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1.Uvod

Zpracovani komunikaéniho planu a realizace konzultaéniho procesu jako soucast komunikaniho
planu je povinna podaktivita €.3.2 v ramci kliové aktivity projektu nazvané Rozvoj a aktualizace MAP.

Komunikacni plan je dokument popisujici a charakterizujici cesty, zpusoby a formy informovani
0 prubéhu a podobé projektu. Informovani zahrnuje dil¢i vystupy spoleéného planovani i zapojeni vSech
aktéra ve vzdélavani a zapojeni verejnosti. Prostfednictvim Komunika¢niho planu jsou poskytovany
informace o MAP, jeho aktivitach a vystupech. Cilem realizace Komunikacniho planu je zajistit
dostateénou informovanost o dil€ich vystupech Strategického ramce MAP, o pfipravé a finalni podobé
jednotlivych akénich planl a o navrzich konkrétnich aktivit, sbéru nameétu a pfipominek. Pfi zpracovani
Komunikaéniho planu byly vyuzity pfedchazejici verze Komunikacéniho planu projektii MAP Brno Il a ll,
pravidla pro Zadatelea pfijemce vyzvy akéni planovani v uzemi MAP a dokumenty, na které se dokument
odkazuije.

Komunika&ni plan a konzultaéni proces spolu Uzce souviseji, presto se voli jiné formy komunikace,
a to z fady dlvodd. Prvnim z nich je fakt, ze smér komunika&niho planu jde pouze ven k dalezitym
cilovym skupinam, kdezZto konzultaéni proces sméfuje obéma sméry. Slouzi pro informovani vefejnosti,
dalezitych cilovych skupin, ale také vraci informace zpét a je nositelem zpétné vazby.
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2. Komunikac€ni plan

Komunikaéni plan je ¢lenén na principy, dle kterych se fidi planovani komunikace, a na aktivity, které
jsou nastroji uplatnéni stanoveného planu. V ramci komunikaéniho planu je velmi dulezité pouzivat
jednoduché, jasné Citelné, pfimé a stru¢né techniky.

Spravné nacasovani
Informace musi byt v dany okamzik aktualni a pro vefejnost zajimava.
Mistni zajem

Zprava, ktera bude zvefejnéna, musi byt zajimava pro konkrétni ¢tenafe daného média. Méla by
reflektovat informace z konkrétniho mista.

Lidsky zajem

Pokud je ve zpravé obsazena vSeobecna pravda, pfijmou ji tenafi za svou a s publikovanym &lankem
se vice ztotozni. Dulezita je také emocionalni slozka zpravy.

Jedineénost

Pro novinare je jisté dulezité pfinaset ¢tenarim neotrelé a napadité ¢lanky a poutavé informace.

Vérohodnost

Pokud né€emu a v néco autor sdéleni véfi a takovym stylem své sdéleni pfedava, budou sdéleni véfit
i ostatni.

2.1 Aktivity komunikacéniho planu

2.1.1 Public relations

PR neboli vztahy s vefejnosti pfedstavuji soubor technik a nastroju, diky nimz je mozné udrzet vztahy
se svym okolim a s vefejnosti. PR je dlouhodoba Cinnost a sméfuje k vytvofeni pozitivniho obrazu
o0 daném projektu. PR pfedstavuje cilevédomou &innost, ktera by méla mimo jiné zajistovat poskytovani
informaci vefejnosti a zaroven ziskavani zpétné vazby a dalSich informaci od vefejnosti.

Dualezitym aspektem PR je obousmérnost komunikace, kterou zajiStuji (napfiklad na rozdil
od reklamy). PR jsou dulezitou slozkou socialni komunikace a kontroly. Reklama i PR pusobi na Sirokou
vefejnost, ale reklama pro svou komunikaci s vefejnosti vyuziva zasadné masovych médii (televize, tisk,
rozhlas, internet, venkovni reklama), zatimco PR komunikuje i jinymi prostfedky.

2.1.2 Tvorba jednotného vizualniho stylu

Jednotny vizualni styl je to, co jakoukoliv firmu, $kolu, osobu samostatné vydéle¢né ¢innou &i projekt
prezentuje navenek. Jde o koncept prvkl slouzici k vizualni prezentaci.

vefejnost. Patfi mezi né logo, pismo a barvy.
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Logo

Logo predstavuje grafickou znacku projektu. Logo je uvedeno na produktech, dokumentech
a propagacnich materialech, prezentacich, pomaha k identifikaci a tvofi povédomi o projektu.

Logo MAP Brno IV vychazi z loga mésta Brna jak svou pouzitou barevnosti, tak pouzitymi prvky. Logo
MAP Brno IV se sklada z logotypového prvku “hrabé&” v Sedé varianté, ktery je ustfednim motivem
Corporate Identity mésta Brna. Tento prvek je charakteristickym prvkem loga a je doplnén nazvem
projektu, ktery je zobrazen ve stejné barevné Skale jako hlavni barva grafického manualu mésta Brna.

MAP |V

MISTNi AKENi PLAN ROZVOJE VZDELAVANI VE MESTE BRNE

Pismo a barvy

Stejné jako logo, tak i pismo a barevnost jsou charakteristickym vizualnim prostfedkem ke komunikaci.
Barevnost vychazi z loga MAP Brno Il

CERVENA
Pantone: barva urCenda k pfimému tisku (485C) RGB: barva ur€ena pro on-line pouziti
(218 33 40) CMYK: barva ur¢ena k soutisku (0 95 100 0) HTML DA2128.
SEDA
Pantone: barva uréena k pfimému tisku (Cool Gray 4C) RGB: barva uréena pro on-line pouziti

(187 187 187) CMYK: barva ur€ena k soutisku (12 8 8 23; 0 0 0 30) HTML BBBBBB.

Pismo je preferovano: OPEN SANS REGULAR, OPEN SANS ITALIC, OPEN SANS BOLD,
OPEN SANS BOLD ITALIC.

Hlavickovy papir

Pro udrzeni jednotné vizualni podoby projektu byl vyhotoven i hlavickovy papir, ktery slouzi
pro oficialni komunikaci v ramci projektu.

2.1.3 Informaéni Newslettery

Pro plnéni komunikadniho planu byl po dohod& s vedenim Ridiciho vyboru vytvofen navrh
informacniho Newsletteru pro projekt MAP Brno II. Tato forma komunikace byla vyuzivana v projektu
MAP Brno Ill a je zaClenéna i do projektu MAP Brno IV. Newslettery jsou vydavany nepravidelné podle
potfeb projektu, obvykle 2-4 x ro¢né, a jsou vénovany aktualnim tématim, které souviseji s pfedSkolnim,
zakladnim a zakladnim umé&leckym vzdélavanim. Jejich obsah je konzultovan s vedenim Ridiciho vyboru
projektu. Newslettery jsou zpracovany elektronicky, ve formatu A4, v Pdf podobé. Jsou distribuovany
e-mailem zapojenym Skolam a dal8im organizacim a institucim, které se vénuji vzdélavani déti a zaku
do 15 let. Dale jsou zvefejriovany na webu projektu a na profilu projektu na socialni siti Facebook.
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2.2 Zpusoby pravidelného informovani

NejcastéjSimi formami pro sdileni informaci jsou:

Internetové stranky

Socialni sité

Newsletter

Regionalni noviny nebo mistni zpravodaje
Letaky

2.3 Partnerstvi

V ramci komunikaéniho planu budou informovany tyto cilové skupiny:
Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

ZpUsoby informovani budou vychazet z téch, které realizator projektu pfi spolupraci s cilovou skupinou
vyuziva dlouhodobé jak v projektech v oblasti vzdélavani v&. projektd MAP, tak i v ramci metodické
a odborné podpory, kterou cilové skupiné dlouhodobé poskytuje mimo projektové aktivity: informacéni
e-maily, informovani ve Skolnim zpravodaji, ktery Odbor $kolstvi a mladeze MMB vydava kazdy $kolni
rok 1 x mési¢né v obdobi zafi—Cerven, www projektu, Newsletter MAP Brno, aj.

Vedeni Skol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé

ZpuUsoby informovani budou vychazet z téch, které realizator projektu pfi spolupraci s cilovou skupinou
vyuziva dlouhodobé jak v projektech v oblasti vzdélavani v€. projektd MAP, tak i v ramci metodické
a odborné podpory, kterou cilové skupiné dlouhodobé poskytuje mimo projektové aktivity: metodicka
setkani, informagni e-maily, informovani ve Skolnim zpravodaiji, www projektu, Newsletter MAP Brno aj.

Rodice déti a zakl (pripadné zakonni zastupci)

Zpusoby informovani budou vychazet z téch, které realizator projektu pfi spolupraci s cilovou
skupinou vyuziva dlouhodobé v projektech v oblasti vzdélavani v¢. projektd MAP, tak i mimo projekty:
www projektu, socidlni sit&, osvétové aktivity, informadéni e-maily, Skolni zpravodaj, Metropolitan (€asopis
realizatora projektu distribuovany zdarma do vSech doméacnosti v Brné), dle moznosti zpravodaje
jednotlivych méstskych ¢asti informacéni materialy projektu ur€ené rodicum, které budou predavat a dale
Sifit zapojené Skoly, tiskové zpravy, veletrh zakladnich Skol, Newsletter MAP Brno, aj.

Siroka verejnost

Zpusoby informovani budou vychazet z téch, které realizator projektu pfi spolupraci s cilovou skupinou
vyuziva dlouhodobé jak v projektech, tak i v ramci bézné Cinnosti: www projektu, socialni sité, osvétovée
aktivity, Skolni zpravodaj, Metropolitan, dle moznosti zpravodaje jednotlivych méstskych ¢&asti,
informacni materialy, které budou S$ifit zapojené Skoly, tiskové zpravy, Newsletter MAP Brno aj.

Ostatni aktéri v oblasti vzdélavani

Zpusoby informovani budou vychazet z téch, které realizator projektu pfi spolupraci s cilovou skupinou
vyuziva dlouhodobé jak v projektech v oblasti vzdélavani ve€. projektd MAP, tak i v ramci metodické
a odborné podpory, kterou cilové skupiné dlouhodobé poskytuje mimo projektové aktivity: www projektu,
socialni sité, metodicka setkani, osvétové aktivity, informacni e-maily, informovani ve Skolnim
zpravodaji, Newsletter MAP Brno, aj.
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Déti, zaci ZS, Déti a zaci z marginalizovanych skupin jako jsou napfiklad Romové, nebo déti
a zaci ze socialné znevyhodnéného prostredi, €i ohrozeni Skolnim neuspéchem

Pro tyto cilové skupiny bude kromé pfenosu informaci ze strany pedagogu ve Skolach vyuzivano jako
hlavni zpusob informovani a spoluprace se skolnimi parlamenty zakladnich $kol, jejichz &leny jsou
nejcastéji zaci napfic vétSiny ro¢nik Skoly. Pfi jejich vybéru pfipadnych dalSich metod bude bran zfetel
na jejich srozumitelnost a na pouzivani metod pfimérenych véku a stupni rozvoje déti a zaka.
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3. Konzultaéni proces

Aktivitami konzultaéniho procesu jsou zpUsoby pravidelného informovani, zpusoby realizace
konzultaéniho procesu — zpusoby a terminy pfijimani podnétl a pfipominek, zplsoby a terminy
pro vyporadani pfipominek, techniky pro poskytovani zpétné vazby, techniky pro pribézné informovani
vefejnosti

Tvorba a realizace MAP Brno IV respektuje zakladni principy komunitné fizeného planovani.
Principy odrazi osvédcené postupy vychazejici z pfikladl dobré praxe.

Nedilnou soucasti konzultaéniho procesu je:

¢ Facebookovy profil MAP Brno IV (Vzdélavani v Brné)

e Informace o MAP Brno IV: zvefejnéni v mistnich nebo jinych médiich minimalné 1x v priubéhu
kazdych zapocatych Sesti mésicu realizace projektu

¢ Realizace informativniho setkani ke kvalité vzdélavani s relevantnimi aktéry, zastupiteli apod.
Facebookova stranka MAP Brno IV

Nazev stranky — Vzdélavani v Brné

https://www.facebook.com/mapBrno

Socialni sité jsou vyznamnym prostfedkem pro komunikaci a sdileni informaci. Pro ucely
informovanosti o pfedchazejicim projektu MAP Brno lll, byla zfizena Facebookova stranka v zafi 2019
a nese nazev “Vzdélavani v Brn&”. Spravce stranky je garantem komunika¢niho planu. Facebookova
stranka slouzi zejména k informovani o aktualnim déni, osvétovych aktivitach, workshopech nebo
seminafich projektu.

Nedilnou soudasti je fotodokumentace, sdileni informaci a sdruzovani osob, které jsou napf. soucasti
jinych projektd MAP, anebo se o realizaci projektu zajimaji.

Clanek o MAP v mistnich nebo jinych médiich (minimalné 1x v prab&hu kazdych
zapocatych Sesti mésicu realizace projektu)

Pro pInéni komunikaéniho planu a konzultaéniho procesu a informovani o akcich konanych v ramci
projektd MAP byla v mistnich médiich navazana hlubsi spoluprace jiz v ramci projektu MAP Brno II.
Informaénim zpravodajem mésta Brna je Metropolitan, ktery jiz byl pro Sifeni informaci o projektech MAP
vyuzit. Jedna se o periodikum, které slouzi k ploSnému informovani obfanti mésta Brna o &innosti
a sportovnich akcich. Vychazi vzdy zacatkem kalendarniho mésice v nakladu 210 tisic vytisku a je
distribuovan zdarma do vSech domacnosti ve mésté Brné.

Realizace informativniho setkani ke kvalité vzdélavani s relevantnimi aktéry, zastupiteli a apod.

V ramci informovani relevantnich aktérd o konkrétnich aktivitach mistnich akénich pland v oblasti
Brna-mésta bude v prabé&hu realizace projektu uspofadano setkani nebo beseda s odborniky z praxe
za ucelem sdileni zkuenosti a pfiblizeni konkrétnich aktivit.
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3.1 Zapojené subjekty
Zapojené skoly

Do projektu MAP Brno 1V je zapojeno celkem 241 matefskych, zakladnich a zakladnich uméleckych
Skol na uzemi ORP Brno-mésto.

Zapojené obce

Do projektu MAP Brno IV spada celé uzemi statutarniho mésta Brna.
Jednotlivi aktéfi v uzemi

K hlavnim aktériim patfi zejména

e Rodice
e Pedagogicti pracovnici Skol v&. vedoucich pracovnikl skol
e Zfizovatelé

Podrobny vycet a blizSi popis cilovych skupin je uveden v kapitole Cilové skupiny projektu.

Nestatni neziskové organizace, prispévkové organizace

V ramci komunikaéniho planu budou osloveny nestatni neziskové a pfispévkové organizace
z celého Uzemi MAP Brno 1IV. Jejich informovani bude probihat formou propagace témat emailem. Uzsi
komunikace probiha jiz nyni prostfednictvim ¢lent Ridiciho vyboru.

Skupiny, které se ucastni jednani
Skupiny, které se v ramci procesu mistniho akéniho planovani u¢astni jednani:

Ridici vybor MAP je hlavnim pracovnim organem partnerstvi projektu MAP Brno IV. Je sloZen
ze zastupcu, ktefi ovliviiuji oblast vzdélavani na Uzemi mésta Brna. Ridici vybor MAP se setkava
na jednanich minimainé 2x roéné&. Z kazdého setkani Ridiciho vyboru je pofizovan zapis. Ten je nasledné
rozeslan véem &lendm Ridiciho vyboru elektronickou po$tou po jeho podpisu pfedsedou Ridiciho vyboru
a bude zvefejnén na webovych strankach projektu. SloZeni Ridiciho vyboru je ptedepsano podminkami
projektu, aktualni pocet ¢lend je 30.

Kromé& povinnych zastupcl plisobi v Ridicim vyboru také zastupce odborné vefejnosti — &len Komise
vychovy a vzdélavani, kterd je poradnim organem Rady mésta Brna, a dale zastupce Asociace
nestatnich neziskovych organizaci JMK. SloZeni Ridiciho vyboru, jeho Statut a Jednaci fad schvélila
v pfedepsanych terminech Rada mésta Brna.

Organizacni struktura projektu MAP Brno IV na zakladé praktickych zkuSenosti do zna¢né miry
navazuje na strukturu pfedchézejicich projektd, ktera kromé Ridiciho vyboru zahrnovala mj. pracovni
skupiny k jednotlivym povinnym opatfenim. Organizacni struktura také stanovuje komunikaéni toky
projektu, kdy jsou informace Ridiciho vyboru MAP pfenaseny k zapojenym $kolam prostfednictvim
realizaéniho tymu projektu a pracovnich skupin a naopak.

Realizaéni tym projektu (RT) je ¢lenén na administrativni a odborny tym. RealizaCni tym je
v neustalém emailovém a telefonickém kontaktu. Realizaéni tym MAP Brno IV se uc€astni jednani
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Ridiciho vyboru a vSech pracovnich skupin. Komunikuje se v&emi cilovymi skupinami v ramci telefonické
komunikace, emailové komunikace a osobné na pfedem domluvenych schizkach.

V MAP Brno IV jsou kromé 3 povinnych pracovnich skupin (pro financovani, pro podporu modernich
didaktickych forem vedoucich k rozvoji kliCovych kompetenci a pro rovné pfileZitosti) ustaveny nize
uvedené nepovinné pracovni skupiny (PS):

PS pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka

Pracovni skupina byla vytvofena v projektu MAP Brno Il., pusobila v projektu MAP Brno Il a pokracuje
v ¢innosti i v projektu MAP Brno IV. Soucasti prace této skupiny je i zac¢lenéni oblasti digitalni gramotnosti
a vyuzivani ICT ve vzdeélavani v souvislosti s danou oblasti vzdélavani. PS se bude dale zabyvat
problematikou zajmového a neformalniho vzdélavani.

PS pro rozvoj matematické gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka

Stejné jako pfedchozi pracovni skupina, tak i tato pracovni skupina byla vytvofena v projektu MAP
Brno Il., plsobila v projektu MAP Brno Il a pokracuje v €innosti i v projektu MAP Brno IV. Soucasti prace
této skupiny je i zaclenéni oblasti digitalni gramotnosti a vyuzivani ICT ve vzdélavani v souvislosti
s danou oblasti vzdélavani. PS se bude dale zabyvat problematikou zajmového a neformalniho
vzdélavani.

PS pro predskolni vzdélavani

Tato pracovni skupina navazuje na ¢innost pracovni skupiny, ktera se v pfedchazejicich projektech
MAP zabyvala oblasti pfedSkolniho vzdélavani. Vzhledem k tomu, ze se diky projektim MAP na uzemi
mésta Brna podafilo aktivizovat matefské Skoly, coz je povazovano za jeden z obrovskych pfFinosu
projektu, projekt MAP Brno IV pro oblast pfedSkolniho vzdélavani opét zfizuje samostatnou PS.

PS pro zakladni umélecké skolstvi

Na uzemi ORP Brno pulsobi 20 ZUS, z nichZ 15 se ucastni projektu. Vzhledem k tomu, ze mésto Brno
neni zfizovatelem ZUS a nemélo tedy pfimé zku$enosti s problematikou zakladniho uméleckého
vzdélavani, bylo na zakladé diskuze pfipravného realizaéniho tymu projektu MAP Brno Il a Ridici vybor
MAP Brno rozhodnuto o zfizeni PS k tomuto tématu. Pracovni skupina pro ZUS pokraduje v &innosti
i v projektu MAP Brno IV.

PS pro prirodni védy

Pracovni skupina byla vytvofena v projektu MAP Brno Il., pasobila v projektu MAP Brno Il a pokracuje
v ¢innosti i v projektu MAP Brno IV. Souc&asti prace této skupiny je i zaClenéni oblasti digitalni gramotnosti
a vyuzivani ICT ve vzdélavani v souvislosti s danou oblasti vzdélavani. PS se bude dale zabyvat
problematikou zajmového a neformalniho vzdélavani.

PS pro polytechnické vzdélavani

Pracovni skupina byla vytvofena v projektu MAP Brno Il. Polytechnické vzdélavani patfi k oblastem,
které realizator projektu i zapojené Skoly dlouhodobé rozvijeji a podporuji. Pracovni skupina pokracuje
v Cinnosti i v projektu MAP Brno IV.

Skupiny, které jsou zapojeny formou informovani

Formou informovani je zapojena Siroka vefejnost v&etné rodicu. NejcastéjSimi formami pro sdileni
informaci jsou webové stranky, socialni sité, letaky.

Pro plnéni komunika¢niho planu byl vytvofen jednotny navrh informativnich letakd. Informacni letaky
budou k dispozici pro propagaci a informovanosti o projektu. Letaky budou obsahovat kontakty
na realiza¢ni tym a zakladni informace o propagovanych €innostech v ramci MAP Brno IV.
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MiSTNi AKENi PLAN ROZVOJE VZDELAVANI VE MESTE BRNE

Zpusobu pravidelného informovani je cela fada, od metody pfimych dopisi pfes e-mailovou
komunikaci po inzerci v mistnich médiich.

Metody informovani:

Internetové stranky
Socialni sité

Letaky
Tiskova zprava

Regionalni noviny nebo mistni zpravodaje

3.3 Zpusoby realizace konzultacniho procesu — zplisoby a terminy pfijimani podnétu

a pripominek

Konzultac¢ni proces probiha po celou dobu realizace projektu. V rGznych fazich projektu je nezbytna

intenzivnéjSi komunikace.

Kdy Kde O éem konzultujeme/
informujeme
Zahajeni realizace projektu o Internetové stranky o Zahajeni projektu
. Socialni sité . Ridici vybor MAP
o Newsletter o Vystupy MAP
. Regionalni noviny . Obsazeni pracovnich
nebo mistni skupin
zpravodaje
Strategicky ramec o Internetové stranky o Informovani o
. Socialni sité prabéhu tvorby,
. Newsletter predstaveni
. Regionalni noviny vystupu z jednotlivych
nebo mistni fazi zpracovani
zpravodaje o Informovani o vydanich
(novinovy ¢&lanek Clancich
kazdych 6
meésicl projektu)
. Tiskova zprava nebo
placena inzerce
o Letaky
Zpracovani MAP . Internetové stranky . Prubé&zné informace
o Socialni sité o Vystupy projektu
. Newsletter
. Regionalni noviny
nebo mistni
zpravodaje

V ramci konzultacniho procesu je bran velky zfetel na vybér vhodnych konzultaCnich technik.
V mistnim ak&nim planovani budou vyuzivany zejména tyto konzultaéni techniky: pribézné konzultace

a pfipominkovani.
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Priubézna konzultace

Priibézné konzultace probihaji jak osobné — na pfedem domluveném misté, nebo na kontaktnim misté
realizace projektu MAP Brno IV.

Pfipominkovani

Mechanismus sbéru, zvefejnéni a zapracovani nazorl a pfipominek je tfeba vefejnosti v€as oznamit
a to nejCastéji obvyklym zplsobem — internet, socialni sité, tiskové zpravy, pfipadny Uvodni seminar
a verejné diskuze.

3.3.1 Zplsoby a terminy pro vyporadani pripominek

Na webovych strankach map4.brno.cz projektu MAP Brno IV budou uvedeny kontaktni udaje.
Na kontaktni email projektu map.mestobrno@gmail.com mohou vSichni zajemci posilat své podnéty
a pfipominky ke konkrétnim dokumentim a materialdm. Vzdy bude stanoven termin pro vyjadfeni,
nejméné vSak 5 pracovnich dnl od data zvefejnéni. Struktura a obsah vystupl projektu je primarné
feSena v ramci porad realizaéniho tymu s ohledem na vystupy pracovnich skupin a podnéty Ridiciho
vyboru projektu MAP Brno IV. Nasledné budou materidly k pfipominkovani zverejnény na webovych
strankach, e-mailem rozeslany élendm pracovnich skupin, élenim Ridiciho vyboru MAP, zastupctim
zapojenych Skol a relevantnim aktérdm ve vzdélavani.

Terminy pro sdéleni namétl a pfipominek k zaslanym podkladiim budou vzdy pevné stanoveny
konkrétnim datem a Casem.

3.3.2 Techniky pro poskytovani zpétné vazby ,.feedback“

Zpétnou vazbou se rozumi pfedani hodnotici informace ¢lenovi realiza¢niho tymu o probéhlé akci,
workshopu, seminafi, osvétové aktivité apod. Zpétna vazba slouzi pro ziskani informaci a z nich pak
plynouci pouceni slouzi pro pfisti pofadani akci. V ramci projektu budou vyuzivany nékteré z nize
uvedenych technik, a to v zavislosti na aktualnich moznostech.

.~Sendviéova“ zpétna vazba (ustni forma)

Tato metoda spocCiva v podani zpétné vazby ve tfech vrstvach. Pouziva se zejména jako slovni
hodnoceni akce ihned po jejim skon&eni. ,Spodni platek® slouzi k hodnoceni toho, co jedinec vykonal
spravné, ,napli“ je komentar k oblastem, které vyzaduji zlepSeni, a ,horni platek* slouzi k zopakovani
dobré prace a vyjadreni piesvéd&eni ke zlepSeni.

Hodnotici dotaznik akce (pisemna forma)

Dotazniky jsou k dispozici u€astnikim ihned po skon&eni akce. V zavislosti na typu akce jsou
uCastnikiim v pisemné podobé pfedlozeny otazky sméfujici k hodnoceni a podani reflexe a zpétné vazbé
0 absolvované akci.

3.3.3 Techniky pro priibézné informovani verejnosti

Zapojeni vefejnosti neboli participace je jedna ze stézejnich technik pro komunitné fizené planovani.
Existuje Siroka skala cilt a vystupu participacnich procesu, ale oekavani u¢astnikd se muze lisit. Cilem
zapojovani je zaclenit do planovaciho procesu v8echny aktivni zajemce, klicové osoby a ostatni Sirokou

verejnost z mistniho spolecenstvi. Spoluprace v pribéhu celého procesu planovani, setkavani, diskuze,
konzultace pomahaji k nalezeni novych a originalnich feSeni a vystupa.

Verejné projednani

Dosavadni vystupy jsou pfedstaveny pomoci ,panelu”. Tato forma nepfedpoklada zpétnou vazbu
od ucastnikud, ale na vefejné projednani mohou navazovat dalsi kroky, napfiklad umoznéni podavani
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pfipominek prostfednictvim internetu (e-mail, online dotazniky).
Kulaté stoly

Kulaty stdl je jedna z technik prace s verejnosti. Jedna se o nejbéznéjsSi metodu skupinové diskuze.
Jeden ze zakladnich aspektl je rovnost vSech Ucastnikl v diskuzi. Té by mélo byt dosazeno jak
usporadanim diskutujicich, tak vedenim diskuze zkusenym moderatorem nebo facilitatorem. Moderator
musi mit zkuSenosti a v fizené diskuzi. Organizator setkani predem vytipuje a vybere Ucastniky, ktefi se
nasledné sejdou k diskuzi ,u stolu®. Diskutujici jsou z riznych oblasti, ale k probiranému tématu maiji
vztah. Moderator Fidi celou diskuzi a sleduje, aby kazdy z u€astnik( kulatého stolu mél prostor vyjadrit
svUj nazor tak, aby bylo mozné u daného tématu zachytit vSechny uhly pohledu, nazory, ale také najit
vychodisko, feSeni nebo plan.

Workshopy

Workshop (pracovni seminaf) neboli ,dilna“ predstavuje formu vzdélavaci aktivity a slouzi
pro vzdélavani a prohlubovani znalosti. Prostfednictvim riiznych technik, svych znalosti a zkusenosti se
ucastnici doberou k vystupu, ktery je dllezity a potfebny pro jejich dalsi praci. Mezi techniky, které se
zde nejcastéji pouzivaji, patfi brainstorming, mentalni mapy, zpétna vazba apod). Pravé diky témto
interaktivnim technikam si uc€astnici odnaseji mnozstvi dalSich podnétnych informaci, které mohou
nasledné uplatnit v praktickém zivoté.
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4. Prilohy

4.1 Seznam zapojenych Skol — Skoly zfizované statutarnim méstem Brnem a jeho
méstskymi ¢astmi

Skoly zfizované statutarnim méstem Brnem a jeho méstskymi ¢astmi
1 Zakladni Skola a matefska Skola Brno, Antoninska 3, pfispévkova organizace
2 Zakladni Skola Brno, Arménska 21, pfispévkova organizace
3 Zakladni Skola Brno, Bakalovo nabrezi 8, pfispévkova organizace
4 Zakladni Skola Brno, Bednarova 28, pfispévkova organizace
5 Zakladni Skola a matefska Skola Brno, Blanenska 1, pfispévkova organizace
6 Zakladni Skola a Matefska Skola Brno, Blazkova 9, pfispévkova organizace
7 Zakladni Skola, Brno, BosonozZska 9, pfispévkova organizace
8 Zakladni Skola a Matefska Skola Brno, Bosonozské namésti 44, pfispévkova organizace
9 Zakladni $kola, Brno, Cejkovicka 10, ptispévkovéa organizace
10 | Zakladni Skola a Matefska Skola, Brno, Elisky Pfemyslovny 10, pfispévkova organizace
11 | Zakladni skola, Brno, GajdoSova 3
12 | Zakladni skola Brno, Hamry 12, pfispévkova organizace
13 | Zakladni Skola, Brno, Hercikova 19, pfispévkova organizace
14 | Zakladni Skola Brno, Heyrovského 32, pfispévkova organizace
15 | Zakladni skola, Brno, Holzova 1, pfispévkova organizace
16 | Zakladni Skola Brno, Horacké namésti 13, pfispévkova organizace
17 | Zakladni Skola a matefska Skola Brno, Horni 16, pfispévkova organizace
18 | Zakladni Skola a matefska Skola, Brno, Hornikova 1, pfispévkova organizace
19 | Zakladni Skola Brno, Hroznova 1, pfispévkova organizace
20 | Zakladni $kola Brno, Hudcova 35, pfispévkova organizace
21 | Zakladni Skola a matefska Skola Brno, Husova 17, pfispévkova organizace
22 | Zakladni 8kola a Matefska Skola Brno, Chalabalova 2, pfispévkova organizace
23 | Zakladni 8kola Brno, Jana Babaka 1, pfispévkova organizace
24 | Zakladni 8kola a Matefska Skola, Brno, Jana Broskvy 3, pfispévkova organizace
25 | Zakladni 8kola Brno, Janouskova 2, pfispévkova organizace
26 | Zakladni 8kola, Brno, Jasanova 2, pfispévkova organizace
27 | Zakladni 8kola a matefska Skola Brno, Jihomoravské namésti 2, pfispévkova organizace
28 | Masarykova zakladni 8kola, Brno, Kamenacky 3591/4
29 | Zakladni 8kola, Brno, Kaminky 5, pfispévkova organizace
30 |Zakladni 8kola, Brno, Kneslova 28, pfispévkova organizace
31 |Zakladni 8kola, Brno, KoSinova 22, pfispévkova organizace
32 | Zakladni 8kola a matefska Skola Brno, Kotlafska 4, pfispévkova organizace
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33 | Zakladni Skola, Brno, Krasného 24

34 | Zakladni Skola a matefska Skola Brno, Kienova 21, pfispévkova organizace

35 | Zakladni Skola a matefska Skola Brno, Kfidlovicka 30b, pfispévkova organizace

36 | TyrSova zakladni 8kola, Brno, Kuldova 38

37 | Zakladni Skola, Brno, Labska 27, pfispévkova organizace

38 | Zakladni Skola Brno, Lastlivkova 77, pfispévkova organizace

39 | Zakladni Skola, Brno, Masarova 11, pfispévkova organizace

40 | Zakladni 8kola a Matefska Skola Brno, Merhautova 37, pfispévkova organizace

41 | Zakladni 8kola Brno, Méstanska 21, pfispévkova organizace

42 | Zakladni 8kola a Matefska Skola Brno, Milénova 14, pfispévkova organizace

43 | Zakladni 8kola, Brno, Muténicka 23, pfispévkova organizace

44 | Zakladni Skola a matefska Skola Brno, namésti 28. fijna 22, pfispévkova organizace

45 | Zakladni Skola Brno, namésti Miru 3, pfispévkova organizace

Zakladni Skola J. A. Komenského a Matefska skola Brno, namésti Republiky 10, pfispévkova

46 -
organizace

47 | Zakladni Skola a Matefska skola Brno, nameésti Svornosti 7, pfispévkova organizace

48 | Zakladni Skola, Brno, NovoliSenska 10, pfispévkova organizace

49 | Zakladni Skola Brno, Novoméstska 21, pfispévkova organizace

50 |Zakladni Skola Brno, Oteviena 20a, pfispévkova organizace

51 | Zakladni Skola a Matefska Skola Brno, Pastviny 70, pfispévkova organizace

52 | Zakladni $kola Brno, Pavlovska 16, pfispévkova organizace

53 | Waldorfska Skola Brno — stfedni Skola, zakladni Skola a matefska $kola, pfispévkova organizace

54 | Zakladni Skola a matefska Skola Brno, Pfemyslovo namésti 1, pfispévkova organizace

55 | Zakladni $kola, Brno, Rehofova 3, pfispévkova organizace

56 |Zakladni 8kola Brno, Sirotkova 36, pfispévkova organizace

57 | Zakladni 8kola, Brno, Slovanské namésti 2, pfispévkova organizace

58 | Zakladni 8kola a Matefska Skola, Brno, Starfikova 14, pfispévkova organizace

59 | Zakladni 8kola Brno, Svazna 9, pfispévkova organizace

60 | Zakladni 8kola Brno, Tuhackova 25, pfispévkova organizace

61 | Zakladni $kola Brno, Uvoz 55, pfisp&vkovéa organizace

62 | Zakladni 8kola a matefska Skola Brno, Vedlejsi 10, pfispévkova organizace

63 | Zakladni 8kola Brno, Vejrostova 1, pfispévkova organizace

64 | Zakladni 8kola Brno, Zeiberlichova 49, pfispévkova organizace

65 | Masarykova zakladni 8kola a Matefska Skola Brno, Zemédeélska 29, pfispévkova organizace

66 | Matefska Skola Brno, Absolonova 20a, pfispévkova organizace

67 | Matefska Skola Brno, Amerlingova 4, pfispévkova organizace

68 | Matefska Skola Brno, Bellova 2, pfispévkova organizace

69 |Matefska skola POHADKA, Brno, Béloruska 4, ptisp&vkova organizace

70 | Matefska Skola Brno, Bieblova 16, pfispévkova organizace
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71 | Matefska Skola Brno, Bilého 24, pfispévkova organizace

72 | Matefska Skola Bofeticka 7, 629 00 Brno

73 | Matefska Skola Snéhurka Boreticka 26, Brno, pfispévkova organizace

74 | Matefskéa Skola, Brno, Bosonozska 4

75 | Matefska Skola, Brno, BozZetéchova 65, pfispévkova organizace

76 | Matefska skola POHADKA, Brno, Bratfi Peligki 7, prisp&vkova organizace
77 | Matefska Skola Brno, Brechtova 6, pfispévkova organizace

78 | Matefska Skola, Brno, Bulharska 62, pfispévkova organizace

79 | Matefska Skola Brno, Cihelni 1a, pfispévkova organizace

80 | Matefska $kola Brno, Cernopolni 3a, pfispévkova organizace

81 |Materska $kola Kamarad, Brno, Ctvrté 3, pfisp&vkova organizace

82 | Matefska Skola, Brno, Dobrovského 66, pfispévkova organizace

83 | Matefska $kola Zabka, Brno, pfispévkova organizace

84 | Matefska Skola OfiSek Brno, Drozdi 210/2c, pfispévkova organizace

85 | Matefska Skola Brno, Dubova 2, pfispévkova organizace

86 | Matefska Skola, Brno, Elisky Krasnohorské 15, pfispévkova organizace
87 | Matefska Skola, Brno, Fanderlikova 9a, pfispévkova organizace

88 | Matefska Skola Brno, Francouzska 50, pfispévkova organizace

89 | Matefska Skola, Brno, Gabriely Preissové 8, pfispévkova organizace

90 | Matefska Skola, Brno, Haté 19, pfispévkova organizace

91 | Matefska Skola Rozarka, Brno, HerCikova 12, pfispévkova organizace

92 | Matefska Skola, Brno, Hercikova 21, pfispévkova organizace

93 | Matefska Skola Brno, Hnévkovského 62, pfispévkova organizace

94 | Matefska Skola, Brno, Hochmanova 25, pfispévkova organizace

95 | Matefska Skola Brno, Holasecka 11, pfispévkova organizace

96 | Matefska Skola "Na kopecku u zvonecku", Brno, Horni 17, pfispévkovéa organizace
97 | Matefska Skola Brno, Hudcova 435/47, pfispévkova organizace

98 | Matefska 3kola, Brno, Chodska 5, pfispévkova organizace

99 | Matefska 3kola, Brno, Chodska 15, pfispévkova organizace

100 | Matefska Skola PASTELKY, Brno, Jamborova 11

101 | Matefska Skola Brno, Jihomoravské namésti 5, pfispévkova organizace
102 | Matefska Skola Brno, Jugoslavska 70, pfispévkova organizace

103 | Matefska $kola ZVIDALEK, Brno, Kachlikova 17, pfisp&vkova organizace
104 | Matefska $kola SKRIVANEK, Brno, Kachlikova 19, pfisp&vkova organizace
105 | Matefskéa Skola DUHA, Brno, Kachlikova 21, pfispévkova organizace

106 | Matefské Skola, Brno, Kamenacky 28

107 | Matefska Skola Brno, Kamenna 21, pfispévkova organizace

108 | Matefska Skola Brno, Karnikova 4, pfispévkova organizace
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109 | Matefska Skola KAMECHY, Brno, Kavéi 3, pfispévkova organizace
110 | Matefska Skola Brno, Klasterského 14, pfispévkova organizace

111 | Matefska Skola, Brno, Kneslova 7, pfispévkova organizace

112 | Matefska Skola Brno, Kohoutova 6, pfispévkova organizace

113 | Matefska $kola NA OSADE, Brno, Kopernikova 6

114 | Matefska Skola Brno, Kfenova 76a, pfispévkova organizace

115 | Matefska Skola Brno, KSirova 3, pfispévkova organizace

116 | Matefska Skola, Brno, Labska 7, pfispévkova organizace

117 | Matefska Skola Lastlvkova 57/59, Brno-Bystrc, pfispévkova organizace
118 | Matefska Skola, Brno, Letni 3

119 | Matefska Skola Brno, LibuS$ina tfida 29, pfispévkova organizace

120 | Matefska Skola Brno, Marie Majerové 14, pfispévkova organizace
121 | Matefska Skola FAMILY, Brno, Mazourova 2

122 | Matefska Skola Brno, MéfiCkova 46, pfispévkova organizace

123 | Matefska Skola RADOST, Brno, Michalova 2, pfispévkova organizace
124 | Matefska $kola MAXIK, Brno, Nad Dé&dinou 23, pfispévkovéa organizace
125 | Matefska Skola Brno, Nadvorni 3, pfispévkova organizace

126 | Matefska Skola Brno, namésti SNP 25a, pfispévkova organizace

127 | Matefska Skola, Brno, Neklez 1a, pfispévkova organizace

128 | Matefska Skola, Brno, Nopova 15

129 | Matefska Skola Brno, Novoméstska 1, pfispévkova organizace

130 | Matefska Skola Pomnénky, Brno, Obla 51, pfispévkova organizace
131 | Matefské Skola, Brno, Oderska 2

132 | Matefska $kola STUDANKA, Brno, Ondrova 25, pfispévkovéa organizace
133 | Matefska Skola ZDISLAVA, Brno, Pellicova 4, pfispévkova organizace
134 | Mateiské Skola Beruska, Brno, Plovdivské 6, pfispévkovéa organizace
135 | Matefské Skola Brno, ProSkovo ndmésti 6, pfispévkova organizace
136 | Matefska Skola PruSanecké 8, Brno, pfispévkova organizace

137 | Matefské Skola Brno, PSenik 18, pfispévkova organizace

138 | Matefska Skola, Brno, Puchyfova 13a, pfispévkova organizace

139 | Matefska Skola, Brno, Purkyriova 21, pfispévkova organizace

140 | Matefska Skola Vazka, Brno, Rybnicka 45, pfispévkova organizace
141 | Matefska $kola Brno, Reza&ova 3, prisp&vkova organizace

142 | Matefské Skola Brno, Si¢ka 1a, pfispévkova organizace

143 | Matefska Skola Brno, Skofepka 5, pfispévkova organizace

144 | Matefska Skola Brno, Slavi¢kova 1, pfispévkova organizace

145 | Matefska Skola Brno, Slunna 25, pfispévkova organizace

146 | Matefska Skola Brno, Soukenicka 8, pfispévkova organizace
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147 | Matefska 8kola SLUNICKO, Brno, Strnadova 13, pfispévkova organizace

148 | Matefska Skola, Brno, Synkova 24, pfispévkova organizace

149 | Matefska $kola, Brno, Saumannova 20

150 | Matefska $kola Brno, Skrétova 2, prispé&vkova organizace

151 | Matefska 8kola Brno, Sramkova 14, pfisp&vkova organizace

152 | Matefska $kola Brno, Sromova 55, pfispévkova organizace

153 | Matefska $kola, Brno, Stolcova 21, pfispévkova organizace

154 | Matefska $kola Brno, Stolcova 51, pfispévkova organizace

155 | Matefska 8kola SLUNICKO, Brno, Stouragova 23, ptisp&vkova organizace

156 | Matefska $kola Brno, Svermova 11, pfispévkova organizace

157 | Matefska Skola Brno, TiSnovska 169, pfispévkova organizace

158 | Matefska Skola, Brno, Trnkova 81, pfispévkova organizace

159 | Matefska Skola Brno, Tu¢kova 36, pfispévkova organizace

160 | Matefska Skola Paraplicko Brno, Tumananova 59, pfispévkova organizace

161 | Matefska skola, Brno, ulice Kosmonautu 2, pfispévkova organizace

162 | Matefska Skola Brno, U Lipy Svobody 3, pfispévkova organizace

163 | Matefska Skola Adélka, Brno, U Velké ceny 8, pfispévkova organizace
164 | Matefska $kola POD SPILBERKEM, Brno, Udolni 9a, pfispévkova organizace

165 | Matefska $kola Brno, Udolni 68, pfispévkova organizace

166 | Matefska $kola Brno, Uvoz 57, pfispévkovéa organizace

167 | Matefska Skola Brno, Uzbecka 30, pfispévkova organizace

168 | Matefska Skola Brno, V Aleji 2, pfispévkova organizace

169 | Matefska Skola, Brno, Vackova 70, pfispévkova organizace
170 | Matefska Skola Velkopavlovicka 15, 62900 Brno

171 | Matefskéa Skola Brno, Veslaiska 256, pfispévkova organizace

172 | Matefské Skola Brno, Videriska 39a, pfispévkova organizace

173 | Matefské Skola Brno, Vinarska 4, pfispévkova organizace

174 | Matefské Skola Brno, V3eti¢kova 19, pfispévkova organizace

175 | Matefska Skola Brno, Zahumenice 1, pfispévkova organizace

176 | Matefskéa Skola Brno, Zelna 70, pfispévkova organizace

177 | Matefska Skola Sedmikraska, Brno, Zengrova 3

178 | Matefska $kola, Brno, Zizkova 57, prispévkova organizace

Skoly ostatnich ziizovatel(

1 Biskupské gymnazium Brno a matefskéa Skola

2 Matefskéa Skola a zakladni Skola pfi Fakultni nemocnici Brno, pfispévkovéa organizace
3 Matefskéa Skola KINDER — CITY s.r.o.
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4 Sportovni zakladni Skola KOMETKA, s.r.o.
5 | Zakladni Skola Eduard
6 Skola pfib&hem — cirkevni zakladni $kola
7 Matefska Skola, zakladni $kola a stfedni Skola Gellnerka Brno, pfispévkova organizace
8 ListiCka — lesni matefska Skola, z.s.
9 Zakladni Skola a Matefska Skola Praminek, o. p. s.
10 |Diagnosticky ustav Brno, stfedisko vychovné péce a zakladni $kola, Brno, Hlinky 140
11 |Zakladni Skola Jezek bez klece
12 | Zakladni umélecka Skola Brno, Charbulova, pfispévkova organizace
13 |Lesni matefska Skola V Zavétfi
14 MateF_ské 8kola specialni, zakladni Skola specialni a prakticka Skola Ibsenka Brno, pfispévkova
organizace
15 | MATERIDOUSKA — soukroma matefské& Skola s.r.o.
16 | Stfedni Skola, zakladni Skola a matefska Skola pro zdravotné znevyhodnéné, Brno, Kamenomlynska 2
17 | Matefska skola a zakladni $kola Brno, Kocianka, pfispévkova organizace
18 | Univerzitni matefska Skola Hrasek Mendelovy univerzity v Brné
19 | Matefska Skola specialni, zakladni Skola specialni a prakticka Skola Elpis Brno, pfispévkova organizace
20 | Soukroma zakladni umélecka Skola UNIVERSUM, s.r.o.
21 | Lesni matefska Skola Envicek
22 | Zakladni umélecka Skola Pavla Krizkovského, s.r.o.
23 | Ponny kids matefska skola s.r.o.
24 | Cyrilometodéjska cirkevni zakladni Skola, Lerchova 65, Brno
25 | LABYRINTH — gymnazium a zakladni Skola, s.r.o.
26 | Luzanky — stfedisko volného ¢asu Brno, pfispévkova organizace
27 | Zakladni umélecka Skola Orchidea clasic s.r.o.
28 | Montessori matefska S8kola Seminko Brno, s.r.o.
29 | l. Némecké zemské gymnasium, zakladni Skola a matefska Skola, o.p.s.
30 | Zakladni Skola a matefska Skola Didaktis s.r.o.
31 | Matefska Skola KOMETKA Creativ, s.r.o.
32 | Soukroma zakladni umélecka skola Mgr. Radmily Chmelové, spol. s r.o.
33 | Zakladni 8kola Brno, Palackého tfida, pfispévkova organizace
34 | Zakladni umélecka Skola Vitézslavy Kapralové Brno, pfispévkova organizace
35 | Lesni matefska Skola Divo€ina
36 | Montessori Institut, zakladni Skola a mateiska Skola, s.r.o.
37 | Montessori Matefska Skola a Zakladni Skola Perlicka a Montessori Stfedni Skola, s.r.o.
38 | AKADEMIA Gymnéazium, Zakladni Skola a Matefska 3kola, s.r.o.
39 | Soukroma matefskéa Skola a zakladni Skola s.r.o.
40 | Zakladni Skola Brno, Sekaninova, pfispévkova organizace
41 | Zakladni umélecka skola Brno, Slunna, pfispévkova organizace
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42 | Zakladni umélecka skola Brno, Smetanova 8, pfispévkova organizace

43 | Zakladni umélecka Skola varhanicka Brno, pfispévkova organizace

44 | ScioSkola Brno — zakladni $kola s.r.o.

45 | Materska Skola KOMETKA, s.r.o.

46 | Matefska Skola a zakladni Skola Sluni¢ko — Montessori, s.r.o.

47 | Matefska 8kola, zakladni $kola a prakticka $kola Brno, Stolcova, pfispévkova organizace

48 | Krestanska Zakladni Skola a Materska Skola Jana Husa

49 | Zakladni 8kola a matefska Skola Basic, o0.p.s.

50 | Materska Skola Svétluska Brno

51 |Zakladni Skola Letokruh

52 | Zakladni umélecka Skola Antonina Dolezala, Brno, Trnkova 81, pfispévkova organizace

53 | Zakladni umélecka Skola Jaroslava Kvapila Brno, pfispévkova organizace

54 | Montessori matefska Skola Kli¢ek, o.p.s.

55 | Lesni matefska Skola Sykorka — Frank Bold Kids

56 |Zakladni Skola a matefska Skola logopedicka, Brno, Veslafska 234

57 | Zakladni umélecka Skola Brno, Vevefi, pfispévkova organizace

58 | Matefska Skola Milosrdnych bratfi s.r.o.

59 | Zakladni Skola a prakticka Skola Brno, Videriska, pfispévkova organizace

60 | Zakladni umélecka Skola F. Jilka Brno, pfispévkova organizace

61 |Zakladni Skola Slunovrat

62 | Zakladni umélecka Skola Brno, Vranovska, pfispévkova organizace

63 | Matefska Skola Maly strom, s.r.o.
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