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l. UVOD

Dokument Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ve mésté Brné je vystupem projektu
spolufinancovaného z Operacniho programu Vyzkum, vyvoj, vzdélavani. Projekt realizovalo
statutarni mésto Brno ve spolupraci se zakladnimi a matefskymi $kolami a dal$imi aktéry ve
vzdélavani déti a zaki do 15 let na tzemi mésta. Po odborné strance projekt garantuje Odbor
§kolstvi, mladeze a télovychovy Magistratu mésta Brna (OSMT MMB). Dokument byl vytvoren
pro Uzemi statutarniho mésta Brna, které je zaroven spravnim Uzemim obce s roz$ifenou
pusobnosti.

Projekt byl realizovan v Grovni MAP+, ktera piedstavuje nejvy$3i moznou uroven mistnich
akénich planu vytvarenych v Ceské republice na zakladé prvni vyzvy na tvorbu téchto plant v
Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj, vzdélavani. Urovert MAP+ byla povinna pro obce, které
se v pfedchazejicim programovacim obdobi zapojily do vyzvy €. 47 Operacniho programu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost, a v ramci tvorby mistniho akéniho planu povinné
realizovaly aktivity na podporu déti a zakl ohrozenych $kolnim nelispéchem.

Cilem projektt mistniho akéniho planovani je podpora rozvoje potencialt a osobnosti kazdého
ditéte a Zaka v predskolnim a zakladnim vzdélavani, duraz je kladen na podporu déti a Zaka
ohrozenych 8kolnim nelispéchem.

Projekt MAP a proces akéniho planovani na Uzemi mésta Brna pfinesl a podpofil velké
mnozstvi hodnotnych aktivit, které pro jejich objem neni mozZné jednotlivé vyjmenovat,
souhrnné k nejvice ocefiovanym aktivitam v projektu patri:

1. Vzajemné navstévy pedagogl na Skolach za Uéelem naslechl ve vyuce a vymény
zkuSenosti: tato forma sdileni zkuSenosti je Skolami velmi cenéna, pedagogové ji vyuzivali v
obrovské mife a mnoha témata byla pro velky zajem nékolikrat opakovana.

2. Kvalitni vzdélavani pedagogli zaméiené na praktickou praci s détmi a zaky: vzdélavani
v projektu bylo zaméfeno pfredevSim prakticky, pedagogové meéli moznost v ramci
realizovanych workshopl vyzkouset si metody prace se zaky a vyuzivali moznosti vymény
zkuSenosti s pedagogy z jinych $kol. Mnoha témata byla stejné jako u vzajemnych navstév ve
Skolach opakovana, napf. témata prace s talentovanymi détmi a zaky, ktefi jsou vyznamné
ohroZzeni Skolnim neluspéchem, a dosud jim nebyla vénovana potifebna pozornost. Diky
realizaci projektu se podafilo zajistit kvalitni lektory pro vzdélavani i z jinych regionu, ktefi na
Uzemi meésta Brna neplsobi ¢asto.

3. Aktivizace materskych $kol: v sou¢asném programovacim obdobi jsou poprvé ve velké
mife podporeny i mateiské skoly, zejména v ramci projektu zjednoduseného financovani, do
kterych byly diive zapojeny pouze zakladni a stfedni Skoly. Jiz pfi pfipravé projektu MAP se
realizaéni tym velmi ¢asto setkaval s obavami pracovnikl mateiskych $kol z realizace
vlastnich projektu a ze zapojeni do projektt jinych realizatort, véetné projektu MAP, navic
v kombinaci s dopady nové legislativy v pfedSkolnim vzdélavani. Z tohoto duvodu byly do
projektu zaélenény i aktivity na podporu rozvoje matefskych $kol v oblasti zjednodusenych
projektd, pravni vzdélavani vedoucich pracovniki matefskych skol, apod. Na zakladé této
podpory se velmi uspé&sné dafi eliminovat obavy mateiskych $kol, které zacaly realizovat
vlastni projekty a zapojuji se do aktivit na podporu rozvoje svych $kol.
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4. Vzdélavani pro rodiée: v projektu byly nad ramec projektové Zzadosti na zakladé podnétu
rodiéu usporadany seminare pro rodi¢e se zaméfenim na prevenci Skolniho netspéchu déti
pfi pfechodu z matefské do zakladni $koly. Lektorkami byly zkuSené pracovnice Pedagogicko-
psychologické poradny Brno a specialistka na pfed$kolni vzdélavani. Kromé Gvodni teoretické
Zasti byly seminafe vénovany diskuzi a praktickym radam a doporuéenim pro rodice
pfedskolakl, pfipadné déti s odkladem povinné Skolni dochazky.

Mimofadnou udalosti pfesahujici svym vyznamem a dopadem Uzemi mésta Brna pak bylo
projektové setkani k povinnému opatieni ,Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zaku
ohrozenych $kolnim nelspéchem®, které realiza¢ni tym vzhledem k zajmu Skol o toto téma
usporadal ve formé celodenni mezinarodni konference s praktickymi workshopy. Do akce
se zapajili zastupci $kolstvi partnerskych mést mésta Brna, ktefi prezentovali svoje zkuSenosti
dobré praxe s inkluzivnim vzdélavanim jak z hlediska vedeni a pedagogu $kol, tak i z pohledu
zfizovatell. Zastupci brménskych zakladnich a matefskych $kol méli unikatni pfilezitost
prezentovat své zkusenosti dobré praxe v oblasti spoleéného vzdélavani a ziskat poznatky
z jinych stat(. Konference se také zlc¢astnila zastupkyné Evropskeé agentury pro specialni a
inkluzivni vzdélavani, ktera predstavila agenturu i principy jeji prace. Agentura v sou¢asné
dobé sdruzuje 30 &lenskych statu véetné Ceské republiky a jejich spole¢nou hlavni vizi je
zajisténi moznosti smysluplného a kvalitniho vzdélavani pro v8echny zaky kazdého véku v
jejich mistni komunité, spoleéné s jejich kamarady a vrstevniky.
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Manazersky souhrn
Shrnuti kli¢ovych poznatku, zjisténi vyplyvajicich z provedené analyzy

Dokument je zpracovan pro uzemi ORP statutarniho mésta Brna, v jehoZz Uzemi se nachazi
velké mnozstvi zakladnich a mateiskych $kol. Vysoky pocet subjektd muze pfinaset problémy
ve vzajemné komunikaci, pfipadné i v koordinaci spoleénych aktivit, je tedy nezbytna
dostateéna administrativni podpora spolupracujicich kol a organizaci. Na druhou stranu je
velky pocet 8kol a jejich riznorodost velkou vyhodou, nebot Skoly maji moznost vymény a
ziskavani zkuSenosti dobré praxe, obohacovani znalosti a dovednosti pedagogu. Vyhodou je
rovnéZ koncentrace dal§ich organizaci zabyvajicich se vzdélavanim na jednom Gzemi, od
Masarykovy univerzity, ktera na svych fakultadch vzdélava budouci ulitele, pfes organizace
zajmové a neformalniho vzdélavani, poradenska zafizeni, po neziskové organizace
podporujici rodiny s détmi.

Prehled problémovych oblasti a kiicovych problému v dzemi

K zakladnim problémim v oblasti inkluzivniho vzdélavani patfi nedostateéné poveédomi
vefejnosti o inkluzi a o vyznamu spoleéného vzdélavani pro socializaci déti, nedostatek
specialnich pedagogu pro pfimou praci ve tfidach, nedostatek moznosti sdileni zkusenosti
dobré praxe, ztizena moznost vzdélavani pro ucitelky matefskych $kol, ktera vyplyva z jiné
organizace prace a $kolniho roku matefskych $kol, nedostate¢na komunikace rodicu se Skolou
a nezajem rodiél o oblast rozvoje ¢tenaiské a matematické gramotnosti déti a zaku.

V oblasti kapacit kol se mésto Brno potyka s nedostatkem mist ve Skolach v rozvojovych
lokalitach mésta.

Prehled prioritnich oblasti rozvoje v feSeném tzemi
V&echny mistni akéni plany rozvoje vzdélavani se zabyvaiji tfemi povinnymi opatfenimi MAP:

e Opatfeni 1. Pfed$kolni vzdélavani a péée: dostupnost — inkluze — kvalita

e Opatieni 2. Ctenafska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani

e Opatfeni 3. Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zaku ohrozenych Skolnim
neuspéchem

Jako dlouhodobé priority, které jsou spoleéné pro v8echna povinna opatieni MAP, bylo na
Gzemi mésta Brna identifikovano Sest hlavnich oblasti rozvoje:

1. Vytvareni podminek pro podporu déti a Zaku ohroZenych Skolnim neuspéchem

V ramci této prioritni oblasti se jevi jako nejvyznamnéjsi posileni $kolnich poradenskych
pracovisét a podpora vzdélavani pedagogl v oblasti prace s détmi a zaky se specialnimi
vzdélavacimi potiebami.
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2. Kuvalitni vzdélavani pedagogickych pracovniku

\/ oblasti kvalitniho vzdélavani pedagogickych pracovniku je dilezita podpora jejich profesniho
ristu, podpora schopnosti pedagogu pracovat se véemi détmi a Zaky, podpora etickych hodnot
pedagogl a rozvoj jejich dovednosti v oblasti spoluprace se zakonnymi zastupci déti a zaku
na zakladé vzajemného respektu a odpovédnosti za rozvoj ditéte a zaka.

3. Komunikace a spoluprace s rodici

V soudasné spoledenské situaci, kdy ¢asto chybi aktivni spoluprace $koly s rodinou, musi
Skoly zajistit informovanost roditl, snazit se o podporu systematického zapojovani rodicd do
vzdélavani jejich déti a v neposledni fadé posilovat roli rodi¢u jako partnert skoly.

4. Podpora rozvoje étenal'ské a matematické gramotnosti

Rozvoj étenafské a matematické gramotnosti déti a zaku je nutné podporovat jiz v ramci
predskolniho vzdélavani. Spravny rozvoj déti a zaku v této oblasti, zejména pak déti a zaku
se SVP, méa vyznamny vliv na dosazeni kvalitniho vzdélavani nejen na zakladni Skole, ale i
v navazujicich stupnich vzdélavani.

5. Podpora spoleéného vzdélavani a rovnost prileZitosti pro vsechny déti a Zaky

Velky vyznam ma podpora $kol pro zabezpeéeni kvalitniho vzdélavani déti a zaku tak, aby
byla zajis§téna rovnost jejich prileZitosti.

6. Podpora polytechnického vzdélavani ve $kolach a podpora nadanych déti a Zaku

Kvalitni polytechnické vzdélavani predstavuje dulezity prvek, ktery ovliviiuje vhodnou volbu
povolani 2akl zéakladnich $kol, coZz je vyznamny pfedpoklad pro prevenci pfedtasnych
odchod( ze vzdélavani. Podpora nadanych déti a Zaku je vyznamna mj. i proto, ze i oni patfi
k cilové skupiné déti a zaku ohrozenych Skolnim netspéchem.
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Il. ANALYTICKA CAST
Obecna c¢ast analyzy
Zakladni informace o feSeném Uzemi

Statutarni mésto Brno je zakladnim Uzemné samospravnym celkem a zaroveri je podle zakona
&. 314/2002 Sb. o stanoveni obci s povéfenym obecnim ufadem a stanoveni obci s roz$ifenou
pUsobnosti v platném znéni, obci s rozdifenou plsobnosti a obci s povéfenym obecnim
Ufadem. V souladu se zédkonem o obcich statutarni mésto Brno zabezpecuje vykon statni
Spravy a samospravy.

Brno je druhym nejvétsim méstem Ceské republiky a k 31. 12. 2015 mélo 377 028 obyvatel.
Soudasné je mésto Brno centrem dojizdky ekonomicky aktivnich osob, zaku stfednich skol a
studentl vysokych $kol. Z analyz, které byly v roce 2013 vypracovany pro Magistrat mésta
Brna v oblasti vyvoje poétu osob oficialné neregistrovanych ve mésté Brné, vyplyva, Ze béhem
gkolniho roku v Brné& pobyva téméf osmdesat tisic vysokoSkolskych a tficet tisic
stfedoskolskych studentl. Brno je tedy souc¢asné druhym nejvétsim vzdeélavacim centrem
v Ceské republice.

Statutarni mésto Brno a jeho méstské ¢asti jsou nejvétsimi zfizovateli zakladnich a materskych
Skol v uzemi.

V oblasti stfedniho vzdélavani je nejvét§im zfizovatelem stfednich $kol na Uzemi mésta
Jihomoravsky kraj. Vzhledem k demografickému vyvoji se ovdem v poslednich letech stiedni
koly potykaji s velmi nizkymi poéty zaku nastupujicich ke stfednimu vzdélavani, z tohoto
divodu byly nékteré Skoly zfizované Jihomoravskym krajem slugovany, takze doslo ke sniZzeni
jejich poctu az o Ctvrtinu.

V oblasti vysokého $kolstvi jsou v Brné zastoupeny témér vdechny sméry studia, technicke,
humanitni, ekonomické, zemédélské, umélecké i vojenské. Brnénské vysoké Skoly navstévuje
tvrtina vysokoskolaku z fad cizincu studujicich v Ceskeé republice.

Statutarni mésto Brno jako zastieSujici prvek obecniho $kolstvi ve mésté spolupracuje
v oblasti vzdélavani s mnoha partnerskymi organizacemi a institucemi, zejména se zfizovateli
matefskych a zakladnich $kol a $kolskych zafizeni, s Krajskym Gfadem Jihomoravskeho kraje,
ktery kromé vétsiny stfednich kol zfizuje na Uzemi mésta také specialni Skoly, a v neposledni
fadé i s dal$imi zfizovateli $kol a Skolskych zafizeni z fad soukromych subjektu a cirkvi. Mésto
Brno dale spolupracuje s Ceskomoravskym svazem pracovnikl ve Skolstvi, zejména v oblasti
pfenesené pusobnosti mésta na Useku Skolstvi za uCelem koordinovaného postupu
v oblastech spoleéného zajmu a zachovani socialniho smiru.

Dal$im partnerem mésta Brna v oblasti vzdélavani Ceska $kolni inspekce, a to zejména v
oblasti zjistovani kvality vzdélavani. Zastupci Jihomoravského krajskeho inspektoratu CSl se
také z pozice vyznamného aktéra zapojuji do procest akéniho planovani ve vzdélavacich
projektech mésta Brna.

Mésto Brno dale spolupracuje s oddélenim Hygieny déti a mladeze Krajske hygienické stanice
Brno, a to v oblasti pinéni povinnosti stanovenych zakonem &. 258/2000 Sb., o ochrané
vefejného zdravi, napf. v matefskych a zakladnich $kolach, na zotavovacich akcich pro déti,
v zafizeni spole¢ného stravovani déti, apod.

Vyznamnym partnerem mésta Brna jsou také brnénské vysoké Skoly, které se zabyvaiji
vzdélavanim a profesni pfipravou budoucich pedagogl. Odborna praxe studentu
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pedagogickych oboru se uskutecriuje v brnénskych matefskych a zakladnich $kolach, ktere
ziskaly titul fakultni 3koly*. Uzka spoluprace probihd zejména s Katedrou primarni
pedagogiky, Katedrou specialni pedagogiky a Katedrou psychologie Pedagogické fakulty
Masarykovy univerzity Brno.

Analyza existujicich strategickych zamér( a dokumentu souvisejicich s oblasti
vzdélavani
Strategie na izemi statutarniho mésta Brna

Na Uzemi mésta Brna existuje nékolik vyznamnych strategickych dokumentu, které se vztahuji
k oblasti vzdélavani a k feSenym tématim MAP:

1. Koncepce obecniho Skolstvi do roku 2020 (Statutarni mésto Brno)

Jedna se o zakladni strategicky dokument mésta Brna v oblasti Skolstvi, ktery se zabyva
rozvojem predskolniho a zakladniho vzdélavani na Gzemi mésta. K opatfenim MAP se vztahuji
zejména tyto strategie a opatieni k realizaci dlouhodobych strategii:

« Strategie lll. 1 CeloZivotni uc¢eni pro vSechny a jeho realizace, pfiklady opatieni

- 111.1.6 Podporovat ruznorodost vzdélavaci nabidky matefskych a zakladnich $kol s
uplatriovanim alternativnich pedagogickych sméra

- 111.1.7 Podporovat vytvareni otevienych matefskych a zakladnich 8kol, které pfispivaji
k péstovani ob&anské spoletnosti
111.1.8 Podporovat individualizované vzdélavani déti pfedskolniho véku souvisejici s
pfipravou na vstup do ZS, logopedicka péce

- 111.1.9 Posilovat polytechnickou vychovu a vzdélavani v matefskych a zakladnich
Skolach

- 111.1.10 Soustavné podporovat vytvareni klidné a bezpe¢né atmosféry ve tfidach a
Skolach, ktera pfispivda k rozvoji socialni gramotnosti a predchazi vzniku
socialnépatologickych jevu

e Strategie lll. 2 Zkvalitnéni a modernizace vzdélavani, priklady opatreni:

- 1Il.2.1 Motivovat $koly k cerpani finanénich prostfedkl z Operaéniho programu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost, pfipadné dalSich

- 11l.2.1.1 Monitorovat moZnosti dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovniku

- 1Il.2.2 Monitorovat a vyhodnocovat vysledky a vystupy projektu skol.

- 1ll.2.2.3 Motivovat 8koly k vyuzivani nabidky DVPP zaméfené na moderni metody
vyuky cizich jazykl

- 11l.2.2.4 Podporovat u¢ast na dal$im vzdélavani pedagogickych pracovniku v oblasti

- informacnich technologii

- 1l.2.2.5 Zvysit efektivitu vyuZziti informaénich technologii ve Skolach, a to i v ramci
nabidky kurzl pro vefejnost

- 11l.2.2.6 Podporovat naplfiovani EVVO ve mésté Brné ve spolupraci s Odborem
zivotniho prostifedi MMB
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- 1l.2.2.8 Podporovat zfizovani funkce $kolniho koordinatora EVVO a jeho
specializac¢ni vzdélavani

- 111.2.3 Motivovat skoly k vyuzivani datového Ulozisté JMK pro sdileni vytvorenych
digitalnich u¢ebnich materiala

e Strategie lll. 3 Zjist'ovani kvality, monitorovani a hodnoceni vzdélavani, priklady
opatieni:
- 111.3.1.1 Podporovat zavedeni pravidelného zjistovani vysledku vzdélavani zaku 5. a
9. ro¢nika Z
- 111.3.2.1 Podporovat vyuziti externi evaluace a autoevaluace k dal§imu rustu Skoly

o Strategie lll. 4 Zajist'ovani rovného pristupu ke vzdélavani, pfiklady opatfeni:

- 1ll.4.2.1 Podporovat integraci véech zdravotné postizenych déti a Zzaku zejména
v téch pfipadech, kdy jsou zajistény kvalifikacni predpoklady a odborna pfipravenost
ucitel — specialnich pedagogu, ktefi vzdélavaji déti a Zaky v béZnych Skolach.

- 11.4.2.2 Sledovat oblast materialnich podminek (vybaveni specialnimi upravenymi
pomuckami)

- 111.4.2.3 Monitorovat potiebu zabezpeéeni sluzby Zakum pomoci pedagogické
asistence, prfedevsim v zacatcich jejich povinné Skolni dochazky

- 1l1.4.3.1 Podporovat programy cilené na pozitivni socialni klima ve Skolach a
$kolskych zafizenich a monitorovat jejich vyuzivani Skolami

- 111.4.3.2 Podporovat spolupraci kol s Koordinaénim centrem prevence MMB

- 111.4.3.3 Podporovat uzsi propojeni $kol a Organu socialné-pravni ochrany ditéte

- 1ll.4.4.1 Ve spolupraci s méstskymi &astmi a Skolami zajistovat efektivni a spravedlivy
vzdélavaci systém

- 1ll.4.4.2 V rémci Dotaéniho programu na ¢innost narodnostnich mensin v mésté Brné
podporovat projekty zejména v oblasti volno€asovych aktivit déti a mladeze se
socidlnim znevyhodnénim, zajistit jejich zodpovédné zapojeni s tim, Ze se i touto
aktivitou pfipravi do obéanskeho Zivota.

- 11l.4.4.3 Realizovat s maximalni efektivitou vyhlagované rozvojové programy MSMT
CR, které podporuji vzdélavani déti a zaku se socialnim znevyhodnénim.

- 1ll.4.4.4 Nadale realizovat z Urovné mésta projekt ,Podpora pedagogu na skolach
v socialné znevyhodnénych lokalitach*

- 111.4.5.1 Systematicky podporovat vzdélavani mimoradné nadanych zaku.
111.4.5.2. Podporovat Skoly hlavniho vzdélavaciho proudu v zajisténi individualizace
vyuky pfi vzdélavani mimoradné nadanych Zaki a podporovat pofizeni ucebnich
pomucek
111.4.5.3 Spolupracovat s PdF MU, ostatnimi vysokymi $kolami a Akademii véd CR
Il. 4.6.3 Poskytovat rodicovské verejnosti dostatek informaci prostfednictvim
Katalogu $kol a profilace jednotlivych subjekt

- 111.4.7.1 Vytvaret podminky souvisejici s relativnim i absolutnim nartstem poctu déti
a mladistvych, ktery je zaznamenavan na v8ech stupnich $kolské soustavy — kapacita
zakladnich kol je v tomto ohledu vyhovujici a pokryva naroky na umisténi zaku
cizinca.

111472 S Krajskym uafadem JMK spolupracovat na kvalitné nastavenem
celorepublikovém systému, ktery bude i nadale schopen reagovat na integraci déti z
odliSného sociokulturniho referenéniho ramce.
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- 111.4.7.3 Metodicky a koordina&né& podporovat tvorbu vyukovych materiali pro cizince,
podporovat vzajemnou vyménu zkuSenosti mezi pedagogy zakladnich $kol a
podporovat spolupraci rodicu, §kol a dal$ich partnerd

» Strategie lll. 5 Rozvoj poradenstvi ve $kolach, pfiklady opatfeni:

- 111.5.1.1 Ve spolupréci s Krajskym uifadem Jihomoravského kraje zajistit dostupnost a
vysokou kvalitu poradenskych sluZzeb v rdmci celého systému poradenstvi na Uzemi
meésta

- ll1.5.1.2 Za pfedpokladu zachovani funkéniho systému Skolskych poradenskych
zafizeni s vymezenymi kompetencemi reagovat na podporu novych forem
poradenské péce (Skolni specialni pedagog, $kolni psycholog)

- 1I1.5.1.3 Pokratovat ve spolupraci s JMK a MSMT v koordinaci a zajistovani
funkénosti systému vychovného poradenstvi v jednotlivych oblastech (legislativa,
odborny systém fizeni véetné metodiky a vzdélavani pracovnikl systému, zplsob
financovani)

- 11l.5.1.4 Podporovat obménu diagnostickych nastroju ve $kolskych poradenskych
zafizenich

- I.L5.2.1 V souvislosti s potfebami $kol iniciovat udrzeni optimainiho poétu
poradenskych pracovnikl ve 8kolach, poctu skolnich specialnich pedagogl a poétu
Skolnich psychologl

- 111.5.2.2 Podporovat vznik novych skolnich poradenskych pracovist

= Strategie lll. 6 ZvySovani profesionality a zlep$Sovani pracovnich podminek
pedagogickych pracovnikii, pfiklady opatfeni:
- 111.6.1 Spolupracovat s Narodnim institutem dal$iho vzdélavani a Strediskem sluZeb
Skolam Brno pfi zajistovani kvalitni metodické podpory $kol a dal§iho vzdélavani
pedagogickych pracovniku.

« Strategie lll. 7 Zajmové vzdélavani, priklady opatieni:

- I.7.1 V souladu s pfijatymi dokumenty nadéale podporovat obsahové zkvalitiovani
zajmoveého vzdélavani ve $kolnich klubech a skolnich druzinach

- I.7.2 Podporovat z urovné mésta pfiklady dobré praxe v oblasti zajmového
vzdélavani

- L.7.1.1 Zmény v siti $kolnich druzin a $kolnich klubl posuzovat dle nasledujicich
kritérii: zohlednit pfi Upravach kapacit a pfi vzniku novych kapacit SD a SK potfeby
Skol se Zaky pochdazejicimi z rodinného prostfedi s nizkym socialné-kulturnim
postavenim, protoZe je zadouci, aby témto Zakim bylo umozZnéno zafazeni do
Skolského zafizeni pro zajmové vzdélavani, podporovat zamér zkvalitnéni
nabizenych &innosti SD a SK s pfihlédnutim k potfebam dané lokality

Zhodnoceni napliiovani tohoto koncep&niho dokumentu je sougasti Vyroéni zpravy o rozvoji
obecniho Skolstvi v Brné&, kterou kazdoro¢né za uplynuly $kolni rok zpracovava OSMT MMB a
predklada ji Radé mésta Brna a Zastupitelstvu mésta Brna.
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2. Lokalni strategie rozvoje zakladniho vzdélavani ve mésté Brné (Statutarni mésto
Brno, projekt CZ.1.07/1.1.00/46.0015 Mésto Brno zvysuje kvalitu vzdélavani v zakladnich
Skolach)

Tento dokument je vystupem projektu, ktery mésto Brno realizovalo ve vyzvé &. 46 OP VK ve
spolupraci se 67 zakladnimi skolami na svém uzemi. Do tvorby strategie byli zapojeni i
zastupci brnénskych organizaci zabyvajicich se vzdélavanim déti a Zaku do 15 let. V ramci
projektu se rozvinuly mozZnosti bliz§i vzajemné spoluprace jak mezi témito subjekty samotnymi,
tak mezi nimi a Skolami a byla vytvofena nova forma lokalni partnerstvi ve vzdélavani. Lokalni
strategie na zakladé aktivit projektu navrhuje nize uvedené oblasti rozvoje, které se vechny
tykaji déti a zaku ohrozenych $kolnim nelspéchem a odpovidaji povinnym opatfenim MAP:

- Zabezpetit vSem Zakim moZnost vzdélavani tak, aby byla zajisténa rovnost
prilezitosti

- Vytvaret podminky pro specialné pedagogickou podporu 2aki se $kolnim
neuspéchem, kterym hrozi pfed¢asny odchod ze vzdélavani

- Navazat a prohloubit spolupréaci $kol s odborniky

- Podporovat komunikaci a spolupraci s rodici

- Hledat moznosti financovani pracovniku na $kolach a téch, ktefi se budou vénovat
Zakum s bariérami ve vzdélavani nebo zakum v riziku (mentofi). Prohloubit spolupraci
s neziskovymi organizacemi v této oblasti (dobrovolnictvi), se $kolami, které pfipravuji
budouci pedagogy.

- Podporovat vzdélavani pedagogl v oblasti Zakl se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami

- Podporovat spolupraci mezi $kolami a sitovani skol (oteviena skola)

- Poskytovat podporu Zakum z vylouéenych lokalit a socialné znevyhodnénym

Lokalni strategie je elektronické podobé dostupna na webovych strankach mésta Brna:

http://www.brno.cz/fileadmin/user upload/sprava mesta/magistrat mesta brna/OSMT/proje
kt/1. Lokalni strategie.pdf

3. Strategicky plan socialniho zaclefiovani mésta Brna pro obdobi 2016 - 2019
(Statutarni mésto Brno)

SPSZ se vramci koordinovaného pfistupu k socialné vylouéenym lokalitdm zabyva mj. i
oblasti vzdélavani, kterda na uzemi mésta Brna z hlediska vzdélavani déti a zakl ze
socioekonomicky vylou¢eného a kulturné odliSného prostfedi identifikuje tfi hlavni priority,
které bezprostfedné souviseji s povinnymi opatfenimi MAP:

e Priorita €. 1 Rovny pfistup k pfed$kolnimu vzdélani:
Cil 1. Zaélenéni co nejvyssiho poctu déti do predskolniho vzdélavani ve véku od 3 let,
priklady opatieni:
- vytvofeni sité partner(: Statutarni mésto Brno, MC, OSPOD, NNO, UP, ZS/MS v roli
vzdélavacich center, |ékari, poradenska pracovisté
- vytvofeni pravidel pro kazdoroéni terénni monitoring za ucelem zjistovani poétu déti
od 3 let, které nejsou zapojeny do predskolniho vzdélavani
- prace s rodinami: vzdélavani rodiny, posilovani rodi¢ovskych kompetenci, motivace
rodiny ke vzdélavani, adaptaéni programy v MS, podpora aktivniho zapojeni rodin do
ginnosti MS, osvéta roditu k pfechodu na zakladni &kolu, ke spadovosti zakladnich
kol

10
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- spoluprace s NNO, které poskytuji predSkolni vzdélavani déti ze socialné
vylou¢eného prostiedi

- zajisténi informovanosti MS v oblasti moznosti odpusténi $kolného pro déti ze
socialné slabych rodin, pfesmérovani pfidavku na dité v pfipadé zanedbavani
predskolniho vzdélavani apod., zajisténi informovanosti MS k moznostem spoluprace
s pracovniky Odboru socialni péce, OSPOD, NNO atd.

Cil 2. Ploéna podpora vdech matefskych $kol zfizovanych statutarnim méstem
Brnem/méstskymi &astmi s cilem rovného pfistupu k predskolnimu vzdeélavani a
zvyseni inkluzivity matefskych $kol, priklady opatfent:
- personalni podpora véech MS
- zajidténi pozice logopedického asistenta ve vSech MS
- posileni poradenské &innosti v MS
- posileni polytechnického vzdélavani v MS
- vzdélavani pedagogu a vedoucich pracovniku MS
- vyména zkusenosti mezi pedagogickymi pracovniky MS, mezi pedagogickymi
pracovniky a NNO, metodicka podpora inkluzivni prace v MS
- efektivni spoluprace se $kolskymi poradenskymi pracovisti ve statutarnim mésté
Brné, prevence ,zbyteénych” odkladu $kolni dochazky

e Priorita &. 2 Rovny pfistup k zakladnimu vzdélani
Cil 1. Plodna podpora vSech zakladnich &kol zfizovanych statutarnim méstem
Brnem/méstskymi &astmi s cilem rovného pfistupu k zakladnimu vzdélavani a zvyseni
inkluzivity zakladnich $kol, pfiklady opatfeni:
- personalni podpora véech ZS
- udrzeni, pfip. posileni stavajicich poradenskych pracovist v ZS
- vzdélavani pedagogt a vedoucich pracovniki ZS
- vyména zkuSenosti mezi pedagogickymi pracovniky ZS, mezi pedagogickymi
pracovniky a NNO, metodicka podpora inkluzivni prace v VA4S
- plo$na podpora 2aku prvniho stupné a Sestych roénikl, aby nedochazelo k selhavani
ve vzdélavani pii pfechodu zaku na druhy stupen
- zavedeni ploséné elektronické podpory zapisu do ZS

Cil 2. Plosna podpora zakl zakladnich $kol pfi smysluplném pfechodu na stiedni Skoly,
kariémni poradenstvi, pfiklady opatfeni:

- systematické kariérni poradenstvi v poslednich rognicich zakladniho vzdélavani,
spolupréace se stfednimi $kolami, odbornymi ugilisti, zaméstnavateli, s Utadem prace,
Hospodaiskou komorou JMK

- informovanost rodiéu o kariérnim poradenstvi

- navazani spoluprace s odpovédnymi zastupci JMK pro oblast stfednich Skol

Cil 3. Systematicka prace s rodinami za ugelem motivace ke vzdélavani déti, pfiklady
opareni:
- vytvofeni sité partner(: statutarni mésto Brno, OSPOD, NNO, ZS v roli vzdélavacich
center, lékafi, poradenska pracovisté
- vyuziti hodnot rodiny pro motivaci zaku ke vzdélavani, komunitni vychova, pfirozené
vzory v komunité, eticka vychova
- spoluprace s NNO, které podporuji Zaky ZS pfi 8kolni pfipravé
- spoluprace s NNO pfi informovani rodic;

11
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- zaji$téni informovanosti ZS v oblasti mozZnosti pfesmérovani pridavki na dité v
pfipadé zanedbavani skolni dochazky, neplnéni domaci pfipravy, chybégjicich
pomUcek apod., zajisténi informovanosti ZS k moznostem spoluprace s pracovniky
Odboru socialni péce, OSPOD, NNO a dalsich instituci

e Priorita €. 3 Volnoc¢asoveé aktivity a zajmové vzdélavani
Cil 1. Zajisténi moznosti smysluplného traveni volného éasu déti a zakl ze socialné
vylou¢eného prostfedi a s tim spojena prevence patologickych jevi, priklady opatreni:
- zajisténi celodenniho programu na Skolach s vétSim poltem zaku ze sociainé
vylouéeného prostiedi s cilem moznosti pfipravy na vyuku, doucovani, zajmového
vzdélavani a volno¢asovych aktivit
- spoluprace s NNQO, ktere realizuji volnotasove aktivity a zajmove vzdélavani pro déti
a zaky ze socialné vylou¢eného prostredi
- zajisténi nabidky prazdninovych aktivit vzhledem k tomu, Ze prazdniny predstavuji
vysoce rizikové obdobi pro rozvoj nebo narist socialné patologickych jevi:
priméstské a pobytoveé tabory, pravidelné aktivity pro déti a zaky v NZDM a v dalSich
klubech NNO
- podpora metodik(l prevence $kolnich poradenskych pracoviét na ZS
- realizace preventivnich programi na ZS, napf. protidrogova problematika, zdravotni
prevence, dluhova prevence — finanéni gramotnost apod.

4, Strategie pro Brno (Statutarni mésto Brno)

Dokument ve své navrhove Casti pro oblast Vyzkumu, vyvoje, inovace a vzdélavani obsahuje
opatieni 4.1.2 Uginna politka mésta v oblasti rozvoje lidskych zdroju, kdy jednou
z navrhovanych aktivit je ,Podpora zvyseni atraktivity védy a vyzkumu pro déti a mladez", ktera
se vztahuje k doporu¢enym a volitelnym opatfenim MAP.

5. Integrovana strategie rozvoje Brnénské metropolitni oblasti pro uplatnéni nastroje
Integrované uzemni investice (ITl)

Dokument analyzuje situaci v Brnénské metropolitni oblasti, kam kromé statutarniho mésta
Brna spadaji i Uzemi okolnich ORP. V oblasti pfed$kolniho a zakladniho $kolstvi popisuje jeho
infrastrukturu v Brné i v okolnich obcich a méstech, ve SWOT analyze identifikuje napf. tyto
problemy:

- Pretrvavajici nizka kvalita vzdélavani na ZS a SS v mezinarodnim srovnani
- Nevyhovujici systém prace s nadanymi Zzaky (Zaky se SVP)

V navrhové ¢&asti pak dokument uvadi mnoha opatfeni bezprostfedné souvisejicich
s povinnymi opatifenimi MAP:

e Opatireni C. 4: Budovani kapacit a kvality zafizeni pro celozivotni uceni

- Vystavba a rozsifeni kapacit pro predskolni vzdélavani

- Rekonstrukce a vybaveni vzdélavacich zafizeni (véetné zafizeni pro celozivotni,
zajmove a neformalni vzdélavani) pro rozvoj klicovych kompetenci (komunikace v
cizich jazycich, oblast technickych a femesinych oborl, pfirodnich véd, schopnost
prace s digitalnimi technologiemi)

- Upravy budov a uéeben, vybaveni nabytkem, stroji, didaktickymi pomlckami,
k%mperézaénimi pomuckami a vybavenim pro vzdélavani Zakl a studentu se SVP (u
ZS a SS)
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- Rozvoj vnitini konektivity $kol a Skolskych zafizeni v u¢ebnach, laboratofich a dilnach
a pfipojeni k internetu u ZS a SS

* Opatreni C. 5: PfedSkolni vzdélavani v BMO

- Zavedeni a rozsifeni postupl a nastroju profesni podpory pedagogu, které pomahaji
zlepsit kazdodenni praci predskolnich pedagogl (mentoring, supervize)

- Podpora programu DVPP pro rozsifeni znalosti a dovednosti pedagogu pro rozvoj
klicovych kompetenci (véetné pregramotnosti) svéfenych déti (matematicka a
¢tenafska pregramotnost, inkluzivni vzdélavani a polytechnické vzdélavani)
Podpora sdileni profesnich zku$enosti feditell, ugiteltl a k jejich spolupraci s uditeli
prvniho stupné ZS, rodiéi a dalsimi odborniky na predskolni vzdélavani

- Podpora socialniho rozvoje pedagogickych pracovnikl a ostatnich vzdélavatell, s
cilem prohloubeni i rozsifeni jejich kompetenci pro rozvoj kli¢ovych kompetenci déti
a posileni kompetenci budoucich ucitell v pedagogické diagnostice a v praci s
heterogenni skupinou

¢ Opatfeni C. 6: Klicové kompetence jiz od pocateéniho vzdélavani

- Zavedeni a rozsifeni postupl a nastroju individualni podpory pedagog, jez pomohou
zlepsit jejich praci na ZS a SS i v neformalnim a zajmovém vzdélavani

- Rozvoj kultury sdileni pedagogickych zkusenosti, poskytovani metodické podpory a
odborné zpétné vazby a uceni se od kolegu

- ZvySeni podilu pedagogu schopnych pfizpusobit vyuku potifebam jednotlivych Zaku

- Zvyseni podilu organizaci, ve kterych se zlep$i kvalita vzdélavani ke klicovym
kompetencim a to podporou celych organizaci pfi vytvareni a realizaci strategii a
akcnich pland naplniujicich princip rovnych pfileZitosti a umoznujicich rozvoj klicovych
kompetenci u kazdého Zzaka

- ZvysSeni kvality a efektivnosti systému pedagogicko-psychologického poradenstvi s
dirazem na dobudovani vazeb mezi Skolskymi poradenskymi zafizenimi (PPP, SPC,
SVP) a $kolnimi poradenskymi pracovisti (SPP) a na zvySeni kvality diagnostické a
intervenéni éinnosti tak, aby byl zajistén maximalni rozvoj potencialu vSech zaku

- Otevieni ZS, SS, SPZ a dal$ich vzdélavacich instituci k vétsi spolupraci s rodinou,
ruznymi subjekty v misté i v zahranic¢i, véetné zapojeni Zzakl i pedagogu pfi rozvoji
klicovych kompetenci

- ZvySeni poétu pedagogickych pracovnikl, ktefi v praxi uplatfiuji nové ziskané
kompetence k diverzifikované vyuce, individualnim pristuptm, aktivizacnim metodam
k vychové a vzdélavani a k jejich priblizeni potfebam praktického Zivota

- Zavedeni a rozvoj postup( a nastrojl individualni podpory Zzaku a diferenciace vyuky
s vyuzitim ICT technologii a on-line vzdélavani, vcCetné propojovani vyuky s
informalnim uéenim

- Podpora rozvoje klicovych kompetenci zakl i pracovnikt v zajmovém a neformalnim
vzdélavani a utvareni silnych partnerstvi mezi Skolami a organizacemi zajmového a
neformalniho vzdélavani v oblasti kli¢ovych kompetenci

Integrovana strategie dale predikuje aktivity, které piné koresponduji s procesy akéniho
planovani v MAP: dokument pfepoklada zvySovani vlivu rodiéu, zaka, zfizovatelt a dalSich
mistnich aktérd ve vzdélavani na podobu zakladniho a stfedniho $kolstvi, kdy zejména
obec/mésto jako zfizovatel matefskych a zakladnich Skol muze vyznamné intervenovat v
oblasti kvality vzdé&lavani.
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Strategie na vys$sich uzemnich Grovnich

1. Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Jihomoravskéeho kraje
2016 — 2020 (Jihomoravsky kraj)

V navrhové ¢asti dokumentu se k opatfenim MAP vztahuji tyto oblasti:
e Oblast B.1 Kvalita vzdélavani

Cil B.1.a Kvalita procesu vzdélavani, monitorovani a hodnoceni vzdélavani, priklady
opatreni:
- 1a1Vramci MAP podporovat na ZS matematické, jazykové, polytechnické, ob&anské
a ICT vzdélavani, na MS polytechnické vzdélavani
- 1a3 Vyuzivat celostatné nastaveny system kriterii hodnoceni Skol, popr. i Skolskych
zafizeni CS| k hodnoceni §kol zfizovatelem, v pfipadé potfeby je doplnit o kritéria

vlastni
- 1a5 Podpofit autoevaluaci kol a Skolskych zafizeni

Cil B.1.b Podpora pedagogickych pracovniki a feditelt $kol, piiklady opatieni:

- 1b1 Podporovat fungovani existujiciho systému dalSiho vzdélavani pedagogickych

pracovnikud
1b2 Podporovat rozvoj kompetenci pedagogl a vedeni $kol pro zavadéni spoleéného

vzdélavani

Cil B.1.c Podpora polytechnického vzdélavani vcetné EVVO a vzdélavani pro
udrzitelny rozvoj, pfiklady opatieni:
- 1c1 Podporovat manualni zruénost a prvky polytechnické vychovy ve vzdélavani v
mateiskych skolach
- 1¢3 Pfi zakladnich $kolach podporovat vybaveni i zfizovani $kolnich dilen, laboratofi
a $kolnich zahrad a posilovat jejich vyuzivani pro praktickou vyuku zaku
1¢7 Podporovat spolupraci ZS a SS v oblasti polytechnického vzdélavani, vyuzivat
materialni zazemi stfednich skol pro vzdélavani zakl zakladnich skol
- 1c9 Vytvorit metodické materialy pro MS, ZS a SS s cilem poskytnout pedagogum a
zakum dostatek kvalitnich metodickych a vyukovych materialt pro EVVO

Cil B.1.d Podpora ,,bezpecného $kolniho prostredi“, priklady opatieni:

- 1d2 Nadale podporovat fungujici systém odborného vzdélavani a zvySovani
kvalifikace u $kolnich metodiku prevence a metodikl prevence PPP

* Oblast B.2 Rovné prilezitosti ve vzdélavani
Cil B.2.a Podpora spoleéného vzdélavani, pfiklady opatfeni:

- 2ailPodporovat zfizovani funkce asistenta pedagoga pro déti a Zzaky se

znevyhodnénim
- 2a2 Podporovat ¢innosti specialistl ve $kolnich poradenskych pracovistich
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2a3 Podporovat prevod zfizovatelskych kompetenci v pfipadé realizace skupinové
integrace

Cil B.2.b Podpora poradenského systému, pfiklady opatfeni:

2b1 Podporovat realizaci podminek ve Skolskych poradenskych zarizenich vedoucich
k jejich standardizaci

2b2 Zlepsovat metodické vedeni Skolskych poradenskych zafizeni na systémové
urovni

Cil B.2.d Podpora znevyhodnénych, pfiklady opatieni:

2d3 Predavat priklady dobré praxe

2d4 Nadale realizovat s maximalni efektivitou vyhlasované dota¢ni a rozvojové
programy MSMT zaméfené na financovani asistentll pedagoga a na dali podpurna
opatieni, ktera vyplyvaji z novely $kolského zakona

Cil B.2.e Podpora nadanych a talentovanych déti, Zzaka a studentu, piiklady opatieni:

2e1 Zajistit dostate¢né odborné kapacity ve 8kolskych poradenskych zafizenich

Oblast B.3 Sblizovani vzdélavani a trhu prace

Cil B.3.b Podpora podnikavosti, iniciativy a kreativity, pfiklady opatieni:

3b1 Podporovat zakladani fiktivnich zakovskych firem

3b2 Podporovat rozvoj podnikavého postoje v osobnim a spole¢enském Zzivoté i v
praci prostfednictvim projektového vyuovani, mistné zakotveného uceni, vzdélavani
k udrzitelnému rozvoji, apod.

3b3 Podporovat prenos prikladl dobré praxe zaméfenych na rozvoj podnikavosti,
iniciativy nebo kreativity ve vyuce

Cil B.3.c Rozvoj kariérového poradenstvi, pfiklady opatieni:

3c1 Podporovat organizaci vyukovych programi pro zaky ZS a SS s tématy
sebepoznani, rozvoj kariérovych kompetenci, komunikace na trhu prace, zapojeni
rodi¢l (zakonnych zastupcu)

3c2 Podporovat organizaci aktivit pro zaky ZS a SS zaméfenych na poznani trhu
prace, napf. exkurze do firem, organizaci, instituci; setkavani s uspésnymi
profesionaly; pfedstaveni riznych profesi, vzajemna spoluprace ZS, SS a
zaméstnavatell z riznych obort

3c3 Akreditované vzdélavani pro pedagogy, $kolni poradenské pracovniky a
psychology v oblasti kariérového poradenstvi, platforma pro pravidelné spoleéné
setkavani kariérovych poradctl ze ZS a SS

2. 1. Krajsky akcni plan rozvoje vzdélavani Jihomoravského kraje (KAP)

Dokument feSi prioritni oblasti KAP, které jsou zarover doporugenymi opatfenimi MAP. Napfi¢
opatfenimi se zabyva inkluzivnim vzdélavanim a v nepovinnych opatfenich také rozvojem
¢tenarske a matematické gramotnosti.
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Strategie na narodni urovni

Ramcem vzdélavaci politiky CR je Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020.
Soucasti strategie jsou dokumenty, které rozpracovavaji jeji cile a opatfeni a tvofi tak
strategickou zakladnu Ceské vzdélavaci politiky. Ve vztahu k opatieni MAP jsou
Ceské republiky 2015 — 2020, Akéni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2016 — 2018 a
v neposledni fadé také Operacni program Vyzkum, vyvoj, vzdélavani.

1. Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2015 -
2020

Opatieni MAP koresponduji s niZze uvedenymi opatienimi Strategie a Dlouhodobého zaméru:

e Oblast pred$kolniho vzdélavani:

- A.2 systematickym posilovanim sité matefskych $kol a jejich kapacit vytvaret
podminky pro to, aby kazdé dité, jehoz zakonni zastupci o to pozadaji, mohlo byt
pfijato do pfedskolniho vzdélavani

- A.3 posilovat spolupraci mezi rodinou a Skolnim prostredim

- A4 cilené zvySovat (fast na pred$kolnim vzdélavani déti ze skupin a lokalit
ohrozenych socialnim vylou¢enim

- A.5 zahgjit diskuzi o obsahu vzdélavani ucitell matefskych Skol a mozném pozadavku
na jejich vys&i kvalifikaci

e Oblast zakladniho vzdélavani:

- B.2 véasnou diagnostikou potizi ditéte v prubé&hu pfedskolniho obdobi eliminovat
odklady $kolni dochazky (na bazi spoluprace mezi rodi¢i, pfedskolnimi pedagogy a
poradenskymi institucemi, zdravotniky a organy socidlnépravni ochrany déti,
pripadné poskytovateli sluzeb socialni prevence) eliminovat odklady Skolni dochazky,
resp. je povolovat pouze ve vyjimeénych pfipadech a provazat je se systémem
pfipravnych tiid

- B.4 specificky zlepSovat kvalitu vzdélavani na druhém stupni zakladni Skoly jako
hlavniho vzdélavaciho proudu

V oblasti Rovnych prileZitosti ve vzdélavani, poradenstvi, vzdélavani déti, zakd a
studentl se specialnimi vzdélavacimi potfebami uvadi dokument napfiklad tato opatieni:

- G.1 pfesnéji vymezit typy a stupné znevyhodnéni a nadani déti a zaka a jim
odpovidajici podpurna opatieni véetné financovani

- G.2 podporovat kompenzaci véech typu znevyhodnéni a rozvoj vSech typl nadani, a
to na principu individualizace podpory

- G.4 tvorba systému specializovanych pedagogickych, socialnich a psychologickych
sluzeb, které pomohou pedagogim vyrovnat se s péci o Zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami a s Zaky mimoradné nadanymi

- (.5 zavést systém diagnostiky specialnich vzdélavacich potfeb pro déti a Zaky ze
socialné znevyhodnéného prostiedi tak, aby bylo mozno vyhodnocovat Uspésnost
opatieni na podporu jejich vzdélavani
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G.6 systémové nastavit podminky pro ¢innost specialistl ve $kolach a skolskych
poradenskych zafizenich

G.7 vytvafet podminky pro to, aby poradenské sluzby vychazely vice vstfic
individualnim potfebam déti, zaki a studentl s cilem poskytnout dostatecné
systematickou podporu ditéti, rodiné i §kole

G.9 podpoiit sluzby Skolnich psychologl a Skolnich specialnich pedagogu v béznych
§kolach hlavniho vzdélavaciho proudu

G.11 zlepsit metodické vedeni Skolskych poradenskych zafizeni na systémové urovni

2. Akcni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2016 — 2018
Dokument v ¢asti B Inkluzivni a kvalitni vzdélavaci systém rozpracovava pét strategickych

oblasti

— cest, které vedou k naplnéni cilti Ak&niho planu. Ctyfi z téchto strategickych cest

nékterymi ze svych opatfeni pfimo souviseji s povinnymi opatfenimi MAP:

Strategicka cesta 1: Cim dfive, tim lépe
Zamér novely skolského zakona: zavedeni povinného predskolniho vzdélavani od
péti let
Mistni identifikace / mistni navy$eni potfeb kapacit materskych $kol s podporou obci
V/¢asna diagnostika potiZi a i¢inna podpora déti a zaku v prfedskolnim véku
Podplrné a motivaéni sité pro rodice déti se SVP ve v€asné a rane peci
Legislativni a metodicka podpora pfijeti déti a Zak( se SVP ze spadového uzemi
V¢asné planovani a podpora zaku se SVP pfi pfechodu mezi stupni vzdélani

Strategicka cesta 2: Inkluze je pfinosem pro viechny
2.1. Systémova dlouhodoba podpora partnerske spoluprace
2.4 Podpora inkluzivniho vzdélavani v misté a ve Skolach
2.5 Mistni akéni plany rozvoje vzdelavani
2.6 Podpora inkluzivniho vzdélavani v Uzemich se socialné vylouc¢enymi lokalitami
2.7 Podpora $kol, pedagogickych pracovnikl a zakl
2.8 Podpora pedagogickych pracovnikd v rozvoji formativniho hodnoceni

2.9 Podpora Zaku ze strany asistentt pedagoga a dalSich
2.10 Metodicka podpora $kol v oblasti prevence rizikového chovani na skolach
2.12 Podpora zaclefiovani zakl se SVP do neformalniho a zajmového vzdélavani

Strategicka cesta 3 Vysoce kvalifikovani odbornici
3.1 Vzdélavani pedagogickych pracovnikii kol a pracovniki SPZ v oblastech
zaméfenych na porozuméni podpurnym opatienim a jejich zavadéni do praxe
3.2 Standard ucitele jako nastroj profesniho rozvoje v oblastech inkluzivni
pedagogiky, pedagogické diagnostiky, formativniho hodnoceni, pozitivniho
ovlivilovani tfidniho a $kolniho klimatu a spoluprace s dal§imi aktéry ve vychové a
vzdélavani
3.4 Standard feditele se zaméfuje na pedagogické vedeni Skoly tak, aby umoznil
rozvoj potencialu kazdého Zaka
3.5 Podpora pedagogickeho vedeni skol
3.6 Podporit vzdélavani pedagogickych pracovnikl, $kolnich psychologl a $kolnich
specialnich pedagogu v béznych Skolach hlavniho vzdélavaciho proudu
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« Strategicka cesta 4: Podpurné systémy a mechanismy financovani

- 4.3 Zavedeni podpurnych opatfeni na drovni SPz

- 4.5 Zavedeni podplrnych opatieni na trovni koly

- 4.6 Podporovat kompenzaci véech typl specialnich vzdélavacich potfeb Zaku, vCetne
podpory zakl nadanych, a to na principu individualizace podpory

- 4.7 Zavést systém diagnostiky specialnich vzdélavacich potfeb pro déti a Zaky z
jiného socio-kulturné odliSného prostfedi tak, aby bylo mozno vyhodnocovat
Uspésnost opatieni na podporu jejich vzdélavani

- 4.9 Vzdélavani poradenskych pracovniki v praci s diagnostickymi, intervencnimi
nastroji a stanovovani zavéru vysetreni

3. Operaéni program Vyzkum, vyvoj, vzdélavani

OP VVV byl schvalen Evropskou komisi dne 13. 5. 2015. Jednou z jeho sougéasti OP VVV
prioritni osa &. 3, Rovny pfistup ke kvalitnimu predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu
vzdélavani. Vramci této prioritni osy je realizovana tzv. akce KLIMA (Kultura uceni,
Leadership, Inkluze, Metodickd podpora utitele — Mentoring, Aktivizujici formy uceni).
Realizace mistnich ak&nich plant na Gzemi CR je pak souéasti akce KLIMA, ktera cili ve
§kolach na rozvoj motivujici kultury zaméfené na maximalni Uspéch kazdého Zaka a kazdeého
ucitele a na trvaly rozvoj celé Skoly.

OP VVV tedy umozniuje realizaci komplexnich projekti zaméfenych na vzdélavani k socialni
integraci déti a Zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami, na zvyseni kvality pfedskolniho
vzdélavani, zlep$eni kvality vzdélavani zaku v klicovych kompetencich, rozvoj systemu
strategického fizeni a hodnoceni kvality ve vzdélavani, zkvalitnéni pfipravy budoucich a
zadinajicich pedagogickych pracovnikl a zvySovani kvality vzdélavani a odborné pripravy
véetné posileni jejich relevance pro trh prace.

Vyhodnoceni dotaznikovych Setfeni
Dotaznikové Setieni realizované MSMT CR

Predskolni vzdélavani
Dotaznikové $etfeni potfeb matefskych skol véech zfizovatell vyplnilo ve mésté Brne, 158 ze
166 dotazovanych matefskych Skol, coz je 95,2 %.

Na zakladé shrnuti vysledkl dotaznikového $etfeni potieb $kol maiji Skoly, dle svého vlastniho
pohledu, pro naplfiovani svych Skolnich vzdélavacich programu velmi dobré materiaini
podminky. Pfesto se ukazuje, Ze zejména z divodu napliiovani strategii MSMT a z toho
plynoucich legislativnich zmén (inkluzivni vzdélavani, povinny posledni roénik pfedskolniho
vzdélavani, pfijimani dvouletych déti do MS) i tprav RVP je oblast rozvoje infrastruktury $kol,
véetné jejich rekonstrukci a vybaveni, oblasti, kterou bude tfeba rozvijet a podporovat. Stejné
tak oblast podpory polytechnického vzdélavani je povazovana $kolami za oblast, ktera je
vsoutasné dobé ve stadiu rozvoje a potfebuje i vnéj§i oporu. Podpora
inkluzivniho/spoleéného vzdélavani je ve vétsiné brnénskych matefskych skol dle jejich
nazoru funkéni. Jelikoz jsou ale &innosti vétdinou realizovany pouze na zakladni urovni, je zde
obrovsky prostor pro zlep$eni. Tfi &tvrtiny $kol planuji vytvofeni lepSich podminek pro realizaci
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inkluzivnich principl, napf. zajitovani odborné, materidini a finanéni podpory, dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovniku, vzajemného uéeni pedagogickych pracovniku;
pravidelna metodickéa setkani élenl pedagogického sboru, apod. V oblasti prab&hu vzdélavani
tii &tvrtiny &kol citi potfebu vhodné pfizpusobit obsah vzdélavani, upravit formy a metody
vzdélavani a nastavit riizné Grovné obtiZznosti v souladu se specifiky a potfebami déti tak, aby
bylo dosazeno a vyuzito maximalnich moznosti kazdého jednotlivého vzdélavaného ditéte.
Stejny podet kol planuje zlepseni pedagogickych dovednosti ucitelu. Cilem je, aby Iépe
vyuzivali v komunikaci s ditétem popisnou slovni zpétnou vazbu, vytvareli prostor k
sebehodnoceni ditéte a k rozvoji jeho motivace ke vzdélavani.

Z dotaznikového &etfeni nadale vyplynulo, e podpora d¢tenarské a matematické
pregramotnosti je na velmi dobré urovni, jelikoz matefské Skoly vyhodnotily systém jako
funkéni. Presto by uéitelé ve tiech tvrtinach Skolach chtéli své znalosti v oblasti ctenarskeé
pregramotnosti dale rozvijet. Planuji zlepsit svoje technické a materialni zabezpeceni a doplnit
beletrii a daléi literaturu véetné multimédii. V oblasti matematické pregramotnosti by chtélo tfi
gtvrtiny $kol rozvijet znalosti svych ugitell. Citi potfebu vice systematicky rozvijet u déti
matematické mysleni, vyuzivani piikladu k feSeni a pochopeni kazdodennich situaci, navstéva
science center, apod., a podporovat individualni praci s détmi s mimofadnym zamem o
pocitani nebo logiku.

Nejlépe je $kolam z jejich pohledu nastavena podpora rozvoje kompetenci k podnikavosti,
iniciativé a kreativité déti, maji vétsinou vytvofeny podminky, uréeny zodpovédnosti, Einnosti
provadi pravideln& a dokazi reagovat na vnitini i vnéj$i podnéty. Vétsina kol ma zamer
znalosti pedagog( v oblasti podpory kreativity dale rozvijet a rady by vyuzivaly sdileni prikladu
dobré praxe mezi sebou i s uéiteli z jinych $kol. Rovnéz by se rady dovybavily dostateCnym
mnozstvim pomucek pro rozvoj kreativity.

Z dalsich oblasti s moznosti podpory z operaénich programu je nejvice potfebnou oblast ICT
véetné potreb infrastruktury (podpora digitalnich kompetenci pedagogu, konektivita Skol).
Nasleduje potfebnost podpory jazykového vzdélavani pedagogu a tieti v pofadi je oblast
moznosti podpory socialnich a obéanskych dovednosti a dalSich kli¢ovych kompetenci.

Zakladni vzdélavani
Dotaznik vyplnilo ve mésté Brné 89 z 92 dotazovanych zakladnich $kol vSech zfizovatelu, coz
je 96,7%.

Stejné jako matefské Skoly maji i zakladni $koly velkou potifebu rozvijet svoji infrastrukturu,
véetné rekonstrukci a vybaveni. Kromé& modernizace stavajicich budov Skoly planuji také
stavebni Upravy a vybaveni na podporu podnétného venkovniho prostfedi. Téméf polovina
$kol chce provadét stavebni Upravy §kol v ramci bezbariérovosti. Dalsi investicni plany se
tykaji stavebnich Gprav a rekonstrukce $kolnich druzin, 8kolnich jidelen, klubu, apod.

Druhou oblasti, kterou zakladni $koly oznacily za duleZitou pro rozvoj, je matematicka
gramotnost. Naprosta vétsina $kol v izemi chce Urovel matematické gramotnosti zlepsit a
podporovat matematické mysleni zaku. Ugitelé chtéji dale rozvijet své znalosti, $koly maiji
zajem nakoupit aktualni literaturu, multimédia pro rozvoj matematické gramotnosti na 1. i na
2. stupni. Za nejslabsi &ast oznatily $koly spolupraci s rodici a jejich informovanost v oblasti
matematické gramotnosti.
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Soudasny stav nejlépe $koly hodnotily v oblasti étenarské gramotnosti. Presto je oblast i
nadale stézejni a Skoly ji chtéji dale rozvijet. Skoly chté&ji vice podporovat zakladni znalosti a
dovednosti, zakladni praci s textem. Ugitelé planuji rozvijet své znalosti v oblasti ctenafské
gramotnosti a vyuzivat je ve vyuce, vytvaret pro zaky ctenafsky podnétné prostredi, investovat
do rozvoje informaéni a komunikaé&ni technologie v oblasti étenarské gramotnosti Zaku.

Rozvoj podpory polytechnického vzdélavani planuji témer dvé tretiny Skol. Vétsina skol ma
zajem o vzdélavaci materialy pro polytechnické vzdélavani a uvédomuje si potfebu podpofit
zajem z4ku o oblast polytechniky propojenim znalosti s kazdodennim Zivotem a budouci praxi.
Nejslab&i oblasti pak je spoluprace se SS, VS a vyzkumnymi pracoviéti technického zaméfeni.

V oblasti podpory inkluzivniho/spoleéného vzdélavani planuje naprosta vétSina $kol v
daldim obdobi zaméfit se hlavné na komunikaci s 2aky, rodi¢i i pedagogy a vytvareni
bezpetného a otevieného klimatu. Skoly si uvédomuji si potfebu vytvafeni podminek pro
realizaci inkluzivnich principi ve vzdélavani ve $kole ze strany vedeni $kol. Nejvetsi
prekazkou, ktera brani inkluzi, je podle $kol nedostate¢né finanéni zabezpe€eni personalnich
nakladl na praci s heterogennimi skupinami zak, dale nedostatek finanénich prostfedku pro
realizaci mimogkolniho vzdélavani pro znevyhodnéné zaky, problémem je téZ velky pocet Zaku
ve tfidach a tlak ze strany statu na rychlou zménu stavajiciho systému.

Skoly také zajima podpora kompetenci Zaku k podnikavosti, iniciativé a kreativité, chtéji
rozvijet znalosti uéitelll v této oblasti a dale intenzivné rozvijet finan¢ni gramotnost zaku.

V dalgich oblastech $koly cht&ji podpofit rozvoj jazykového vzdélavani, dale ICT véetné
potieb infrastruktury a socialni a obéanské dovednosti a dalsi klicové kompetence.

V ramci obéanskych dovednosti planuji $koly rozvijet zejména schopnost sebehodnoceni a
sebereflexe zakl, schopnost uéit se a organizovat si uéeni. Vyuka by meéla podporovat
schopnost zapojeni zakl do spole¢enského a pracovniho Zivota.

V oblasti ICT je tfeba systematicky rozvijet povédomi o internetové bezpecnosti a kriticky
pohled na internetovy obsah.

Rizika v oblasti vzdélavani na Gzemi mésta Brna identifikovand na zakladé vysledku
dotaznikového etieni MSMT Ize rozdélit do tfi oblasti podle stupné zavaznosti.

Vyznamna rizika

Vyznamna rizika se prolinaji véemi povinnymi opatienimi MAP. Do této skupiny se rfadi
zajidténi inkluzivniho vzdélavani, kdy $koly postradaji finanéni prostfedky na personaini
zajisténi prace s détmi a zaky (asistenti pedagoga, specialni pedagogove, apod.), problemem
je velky podet déti a zaku ve tiidach, nedostatek prostoru pedagogu pro individualni praci,
nedostateéné odborné vzdélavani pedagogl v oblasti spoleéného vzdélavani, nedostatecna
kapacita SPZ, neefektivni spoluprace s poradenskymi zafizenimi, problémy s finanénimi
prostfedky na zajiténi bezbariérovosti 3kol, apod. Z hlediska dostupnosti vzdélavani se jevi
jako dulezité zohlednéni lokalnich kapacitnich potfeb. Jako dulezite se dale jevi zaclefiovani
déti ze socialné znevyhodné&ného prostiedi do pfedskolniho vzdélavani.

Dalsi oblasti vyznamnych rizik je nedostate¢ny zajem nékterych rodi¢t o spolupraci se
$kolami, problémova komunikace mezi rodi¢i a $kolou, nedostatecna spoluprace rodict pfi
vyrovnavani nerovnomérného vyvoje déti a zaku, apod.
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K vyznamnym rizikim dale patii vzdélavani pedagogu. V této oblasti Skoly postradaiji podporu
spoluprace pii sitovani skol, sdileni zkuSenosti, moznost vzajemnych navstév, pro podporu
prace pedagogu $koly postradaji vybaveni odbornych uéeben, apod.

Stredni rizika

Do oblasti stfednich rizik spada napiiklad nedostateéna podpora polytechnického vzdélavani
ve S$kolach, nedostate¢na podpora predmatematické gramotnosti v mateiskych Skolach,
nedostatek kvalitnich didaktickych materiali pro rozvoj gramotnosti, nedostatek
mimovyukovych aktivit 8kol na podporu gramotnosti a zvySeni motivace déti a zaku, nezajem
rodicl o rozvoj gramotnosti svych déti, apod.

Nevyznamna rizika

Do posledni skupiny patfi na zakladnich skolach podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé
a kreativité, maly zajem zaméstnavatell a podnikatelt o spolupraci se Skolami, na mateiskych
$kolach pak podpora étenafské a socialni pregramotnosti déti.

Dotaznikova Setfeni uskuteénéna realizac¢nim tymem

Dotaznikové Setfeni mezi $kolami proved| realiza¢ni tym jiz v prabéhu pfipravy projektove
Zadosti k planovani projektovych aktivit v oblasti Budovani znalostnich kapacit a pro aktivity
na podporu déti a Zakl ohroZenych skolnim netuspéchem v ramci Realizace planu.

V prubéhu zpracovani dokumentu provedl realizaéni tym nékolik vlastnich dotaznikovych
Setfeni, které se tykaly tvorby MAP, napf. planovani aktivit Skol, aktivit spoluprace, apod.
Vysledky téchto Setieni se staly podkladem pro zpracovani Ro¢niho ak&niho planu.

Pfi zahajeni realizace projektu realiza¢ni tym oslovil zfizovatele zakladnich a materskych kol
se zamérem aktualizace Udaju od zfizovatell $kol a Skolskych zafizeni o jejich investicnich
zameérech v oblasti infrastruktury zakladnich a matefskych $kol, apod., v obdobi 2016 — 2018.
Sh'romégdéné (idaje pak vice konkretizovaly vysledky dotaznikového Setfeni provedeného
MSMT CR.

Statutarni mésto Brno dale vroce 2017 nechalo zpracovat tzv. ,Pasportizace objektl
zakladnich a matefskych $kol, Skolnich kuchyni a jidelen ve mésté Brné". Pfedchazejici
pasportizace byla provedena v roce 2004 a vzhledem k tomu, Ze v poslednich letech byly do
kol a $kolskych zafizeni investovany nemalé finanéni prostiedky jak ze zdroju mésta Brna a
méstskych ¢&asti, tak i z evropskych fondl, UCelem pasportizace bylo ziskat informace o
aktualnim stavu skolnich budov, informace o vioZzenych finanénich prostfedcich a provedenych
pracich. Pasportizace dale obsahuje posouzeni stavu ¢asti budov a na jejim zakladé bude
mozné posoudit prioritu jednotlivych poZadavku kol a urcit pfipadné dulezitost oprav.
Provedena pasportizace ma dopad i na Skoly jinych zfizovateld nebot &ast z nich sidli
v objektech kol a Skolskych zafizeni mésta Brna nebo jeho méstskych &asti. Vysledky
pasportizace budou také slouzit jako podklad pro dal$i procesy akéniho planovani v oblasti
vzdeélavani na Uzemi mésta Brna.
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Charakteristika skolstvi na izemi statutarniho mésta Brna
Predskolni vzdélavani

Predskolni vzdélavani ve mésté Brné poskytuji matef'ské skoly s jednou az deviti tfidami,
nejéetnéji jsou zastoupeny trojtfidni matefské Skoly. Nedilnou soucasti mateiskych skol na
Gzemi mésta je $kolni jidelna, ke které patfi $kolni kuchyné& nebo alespori Skolni vydejna.

Ve vétsiné pripadl poskytuji matefské Skoly na Uzemi mésta Brna celodenni péci.
Predskolniho vzdélavani a mateiskych Skol se dotkla novela Skolského zakona v § 34a, ktera
uréila od 1. 9.2017 pro pétileté déti povinné piedskolni vzdélavani do zahajeni povinné Skolni
dochazky. Zakonny zastupce je povinen pfihlasit dité k predSkolnimu vzdélavani v dobé
zapisu, pokud jeété dité do MS nedochéazi. Pravidelna denni dochazka do matefské Skoly je
stanovena v pracovni dny, mimo dny $kolnich prazdnin, minimalné na 4 hodiny denné. Reditel
MS ve $kolnim fadu stanovi zagatek povinné doby mezi 7. a 9. hodinou ranni, stejné tak
Zpusob omlouvani.

Zakonny zastupce ma ovéem moznost zvolit i jiny zpusob plnéni pfedskolniho vzdélavani, nez
je denni dochéazka do mateiské Skoly, a tim je:
- individualni vzdélavani ditéte
- vzdélavani v pripravné tfidé zakladni $koly a ve tfidé pfipravného stupné zakladni
Skoly specialni (pfi udéleni odkladu povinné skolni dochazky)
- vzdé&lavani v zahraniéni $kole na tzemi CR, ve které MSMT povolilo pinéni povinné
Skolni dochazky.

Kapacita matefskych $kol zfizovanych méstem Brnem a jeho méstskymi Castmi byla ve
$kolnim roce 2016/2017 11 537 déti a je zcela zaplnéna. Kapacita matefskych $kol jinych
zfizovatell je cca. 1 000 mist, ovéem nejvétsi zajem maji rodi¢e o obecni matefské Skoly.

Ve §kolnim roce 2016/2017 byly v obecnich matefskych Skolach pfijaty vSechny Sestilete,
pétileté a &tyfleté déti a 54% déti tfiletych. V lokalitach se stabilizovanou bytovou vystavbou
byly pfijaty do matefskych kol i déti dvouleté, které dovrsi tfi roky v pribéhu prvnich
podzimnich mésicu. Nejvétsi zajem je tedy v poslednich letech o pfijimani vékoveé kategorie
déti tfiletych, poéty nepfijatych déti ale kazdoroéné klesaji.

V poslednich dvanécti letech doslo v matefskych Skolach ve mésté Brné k narustu kapacity
pfiblizné o 2 700 mist. Nedostatek kapacit v MS je na Gizemi mésta pocitovan nerovnomérné,
projevuje se zejména v rozvojovych lokalitach mésta. Z tohoto divodu mésto Brno napfiklad
realizuje vystavbu nové Sestitfidni materské Skoly v lokalité Brno — Kamechy. Nedostatecne
kapacity pfedskolniho vzdélavani se fesi i jinymi, diive netradi¢nimi cestami, napf. zavadenim
tzv. firemnich skolek (Mendelova univerzita, Krajsky urad JMK).

Nova kapacita obecnich matefskych kol pro $kolni rok 2017/2018 je pak v souvislosti s novou
vystavbou odhadovana na 11 748 mist.
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Vyvoj poctu déti v materskych Skolach:

Skolni rok Pocet déti
2012/13 11 027
2013/14 11 491
2014/15 11 507
2015/16 11 540
2016/17 11 637

Vyvoj poctu déti v MS

11 600 11 540
11491 11507 i
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11 400

11300

11200

11100 11027

11 000

10900

10 800

10 700

2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17

® Pocet mist

S ohledem na stavajici kapacitu matefskych $kol mésto Brno pfistoupilo k zavedeni
elektronické podpory zapisu déti do matefskych Skol. Doslo k zajisténi transparentnosti
pfijimani déti, k sjednoceni terminu pfijimaciho fizeni do MS a zavedeni centralniho systému
vydavani a sbéru zadosti o pfijeti k pfedskolnimu vzdélavani do matefskych skol ziizovanych
méstem Brnem a jeho méstskymi ¢astmi.

Zfizovatelem matefskych $kol ve mésté je nejcastéji statutarni mésto Brno nebo jeho méstske
gasti, v mensim poétu jini zfizovatelé. Na Uzemi mésta je v soucasné dobé zafazeno do
rejstfiku &kol a $kolskych zafizeni celkem 157 matefskych $kol, 137 $kol je v pusobnosti mésta
Brna a jeho méstskych &asti, 17 mateiskych $kol ma soukromého zfizovatele, 2 matefské
koly jsou cirkevni, 1 matefskou $kolu zfizuje Krajsky urad JMK.

Na (zemi mésta Brna se dale nachazi cca. 30 subjektl, které ve svém nazvu maji uvedeno
,matefska skola“. Tyto subjekty ovdem nejsou zafazeny do rejstfiku $kol a $kolskych zafizeni
Ministerstva &kolstvi, mladeZe a télovychovy CR, ale jsou zfizeny ve formé& obchodnich
spoleénosti a jejich &innost neni podporovana ze statniho rozpoctu.
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Prehled matefskych $kol podle ziizovatele ve $kolnim roce 2016/2017:

Obec

Soukromé

Cirkevni

Pocet MS

137

17

2

Sougasti 16 MS zfizovanych méstem Brnem a jeho méstskymi Castmi je 18 specialnich —
logopedickych ffid.

Vyvoj poétu déti ve tfidach v materskych Skolach:

Skolni rok | Celkovy Celkovy Celkovy Celkovy Pocet déti Pocet déti
pocet déti pocet pocet pocet na jednu na jednu
v béznych déti ve béznych specialnich béznou tfidu | specialni
tiidach specialnich trid trid tridu
tridach
2014/2015 11252 255 447 18 2517 14,16
2015/2016 11302 238 450 18 2512 13,22
2016/2017 11 247 230 468 18 24,03 12,77
Vyvoj poctu déti ve tiidach v MS
12 000 11252 11302 11247
10 000
8000
6000
4000
2 000
255
0 A ————— B L o———
2014/15 2015/16 2016/17

m Béiné tiidy m Specialni tfidy
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Ve &kolnim roce 2015/2016 mélo odklad nebo dodateéné odloZeni povinné $kolni dochazky
celkem 779 déti. Skoly v tomto roce vykazaly jako individualné integrovanych celkem 81 déti.

Personalni zabezpeé&eni pfedskolni vychovy a vzdélavani
Podil odborné kvalifikovanych pedagogl v matefskych $kolach ve mésté Brné je vySsi nez
celostatni primeér, ktery &ini 94,75 % pedagogu.

Prehled odbomné a pedagogické zpusobilosti pedagogu MS dle zakona ¢&. 563/2004 Sb., o
pedagogickych pracovnicich ve Skolnim roce 2015/2016:

Kvalifikovani % Nekvalifikovani %
pedagogove
8429 95,94 357 4,06
Nejvyssi dosazené vzdélani Pocet
pedagogickych pracovniku
Stfedni pedagogicka 8kola 597
VOS pedagogicka 31
VS — predskolni vychova 113
VS — speciaini pedagogika 141
Jiné 47

Vékové slozeni prepodtenych pedagogickych pracovniki v matefskych Skolach ve Skolnim
roce 2015/2016:

Do 35 let 35 - 50 let Nad 50 let Dichodci Celkem
237,61 273,64 326,34 41,01 878,60
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Prehled pracovniki MS v letech 2014 — 2017:

Pfepoéteny pocet Skolni rok

pracovniki

podile profesi 2014/15 2015/16 2016/17
MS MS ms

utitel 879,000 878,600 887,700

asistent pedagoga 29,300 31,500 48,720

specidlni pedagog 5,100 5,500 2,500

provozni zaméstnanec | 280,868 283,290 281,271

(véetné THP)

kuchai 238,974 240,156 240,698

Prehled pedagogickych pracovniki MS v letech 2014 - 2017

879 878,6 887,7
48,72
293 5 35,5 g5 -
2014/15 2015/16 2016/17

m uditel m asistent pedagoga ™ specidlni pedagog

Ve tiech matefskych $kolach pracovalo ve skolnim roce 2015/2016 pét asistentd pedagogu
pro podporu déti se socialnim znevyhodnénim.

Pedagogové matefskych $kol se Ggastni kurzu dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniku.
Ve kolnim roce 2015/2016 absolvovalo kurzy DVPP vice nez 2 000 ucastnikl. K nejcastéji
navétévovanym kurzim patii kurzy z oblasti pedagogiky a psychologie, specialni pedagogiky,
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logopedie, zdravy Zivotni styl a sport, poradenstvi a prevence sociélné patologickych jeva,
polytechnické vzdélavani, pfedétenaiska a predmatematicka gramotnost, apod.

Profilace matefskych Skol

Lze konstatovat, Ze kvalita $kolnich vzdélavacich programi v matefskych 8kolach na tuzemi
mésta se zvySuje, protoze $koly stale vice vyuZivaji vysledky autoevaluace pro planovani
vychovné vzdélavaciho procesu. Matefské Skoly na Uzemi mésta Brna se nejcastéji profiluji
v téchto oblastech: ekologicka vychova, sportovni a pohybové zaméfeni, zdrava matefska
&kola, alternativni pedagogické sméry — Waldorf, Dalton, Montessori, estetickd vychova,
hudebni, dramaticka a eticka vychova, zaklady kiestanské vychovy, mezinarodni predskolni
program ,Zacit spolu®, apod.

Ve véech matefskych $kolach mohou déti navstévovat zajmové krouzky. K nejcastéjsim
krouzkum patfi: hra na zobcovou flétnu, zaklady anglického jazyka, télovychova, pfedplavecky
vycvik, jéga, vytvarné krouzky, dramatické krouzky, edukativné stimulaéni skupiny a
logopedicka prevence.

Mateiské $koly ve mésté Brné se dale G&astni fady soutéZi a pfehlidek a také oblastniho kola
celostatni prehlidky matefskych $kol ,Matefinka".

Dalsi informace

Pokud jde o technicky stav a vybavenost matefskych Skol ve mésté Brné, zfizovatelé na
zakladé dlouhodobych i aktualnich potfeb vynakladaji kazdoroéné na investicni i neinvesticni
akce nemalé finanéni prostfedky, napfiklad mésto Brno a jeho méstské &asti financovalo ve
&kolnim roce 2015/2016 investiéni aktivity v matefskych Skolach za vice nez 61 500 000 K¢,
neinvestiéni rekonstrukce za vice nez 11 240 000 Kg.

Pokud jde o materialni vybaveni, $koly samy hodnoti svoji vybavenost jako optimaini,
pribézné ve Skolach probihaji vymény nabytkového vybaveni, v¢. vybaveni na Skolnich
zahradach.

Hospodareni obecnich matefskych $kol — vyvoj pfijmu a vydaju:
(Udaje $kol jinych zfizovateli nemé realizacni tym k dispozici.)

Materské rok
Skoly
Udaje v Ké 2014 2015 2016
hlavni hospodaiska | hlavni hospodaf | hlavni hospodarska
cinnost ¢innost éinnost ska Einnost cinnost
Einnost
pfijmy 587 459 621 3 696 640 597 947 016 | 3643890 | 633770238 | 3178 007
(vynosy)
vydaje 578 105 944 2 140 942 580463512 | 2342184 | 626867498 | 2171363
(naklady)
hospodarsky 9353677 1 555 698 8 483 504 1301706 | 6902740 1 006 644
vysledek
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Vyvoj pFijmi a vydaji obecnich matefskych $kol - hlavni ginnost

633 770 238

626 867 498
597 947 016
2
587 459 621 589463 512

2014 2015 2016

W pfijmy mvydaje

Vyvoj pFijmi a vydajl obecnich matefskych $kol - hospodéiska Einnost

3 696 640 3 643 890

3178007
2342184
2140942 I 2171363

2014 2015 2016

® piijmy = vydaje
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Zakladni vzdélavani

Zakladni vzdslavani ve mésté Brné poskytuji zakladni $koly, kterych je v soucasné dobé
celkem 79. Z tohoto poétu je 62 zakladnich $kol Uplnych a 17 zakladnich Skol nediplnych, tj.
malotiidnich.

Z tohoto podtu jsou dvé Skoly pfimo zfizovany statutarnim méstem Brnem, dalSich 64 skol
zizuji méstské &asti. Dal§i $koly jsou zfizovany soukromymi zfizovateli, jedna zakladni skola
je cirkevni.

Na (izemi mé&sta Brna dale ptsobi nékolik $kol specialnich zfizovanych Jihomoravskym krajem
nebo MSMT, ve kterych se vzdélavaji déti a Zaci se smyslovym nebo télesnym postizenim a
déti s narusenou komunikaéni schopnosti, a Zakladni §kola pfi Fakultni nemocnici Brno, kterou
zfizuje Jihomoravsky kraj.

V nékterych lokalitach mésta, napf. v rozvojovych, je pocitovana omezena kapacita
zakladnich Skol.

Celkova kapacita obecnich zakladnich kol ve mésté Brné je cca. 35 000 mist, v nékterych
lokalitach mésta, napf. v rozvojovych, je pocitovana omezena kapacita zakladnich skol.

Obdobné jako v piipadé matefskych $kol pfistoupilo statutarni mésto Brno k zavedeni
elektronické podpory zapisu zaku do zakladnich $kol. Doslo k zaji$téni transparentnosti
pfijimani zaki a zavedeni centralniho systému vydavani a sbéru zadosti o prijeti k
zakladnimu vzdélavani do zakladnich kol zfizovanych méstem Brnem a jeho méstskymi
¢astmi.

Prehled zakladnich $kol podle zfizovatele ve §kolnim roce 2016/2017.

Obec | Soukromé | Cirkevni
Poget ZS | 66 | 12 [ 1

Zakladni $koly ve mésté disponuiji celkem 57 venkovnimi hfisti, 65 télocvicnami a 8 bazény.
Skoly, které nejsou vybaveny hiistém nebo télocviénou, obvykle smluvné vyuzivaji tato
zafizeni v jinych 3kolach (blizké ZS nebo SS), pfipadné hiisté méstskych Easti. Zejména
sportoviété $kol zfizovanych méstem Brnem a jeho méstskymi ¢astmi jsou dobfe vybavena.
V béznych zakladnich $kolach je zfizeno 43 tfid pro zaky se specialnimi vzdélavacimi
potfebami.

Ve $kolnim roce 2016/2017 bylo pét Zaku 1. stupné zékladnich $kol vzdélavano individualne,
280 zakl bylo vzdélavano v zahraniéi a 137 zakl bylo vzdélavano v 10 pfipravnych tridach.
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Vyvoj poétu 2aku v zékladnich Skolach:

Skolni rok 1. stupeni 2. stupen Celkem

2012/2013 15 694 9 666 25 360

2013/2014 16 302 9 853 26 155

2014/2015 16 963 10 139 27 102

2015/2016 17 892 10 372 28 264

2016/2017 18 855 10 847 29702

Vyvoj poétu déti v Z8
31000
30000 29 702
29000 28 264
28 000
27 102
27 000
26 155
26 000 25 360
25000
24 000
23 000
2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
® Pocet mist
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Vyvoj poétu 2aku ve tridach v zakladnich Skolach:

Skolni rok | Celkovy Celkovy Celkovy Celkovy Pocet zaku Pocet zaku
pocet zaku | pocet pocet pocet na jednu na jednu
v béznych zakua ve béznych specialnich béZnou tfidu | specialni
tiidach specialnich trid tiid tiidu
tiidach
2014/2015 26 773 449 1201 40 22,29 1122
2015/2016 27 799 421 1238 41 22 37 10,27
2016/2017 28 856 424 1262 43 22,87 9,86
Vyvoj poétu 7ake ve tFidach v ZS
35000
28 856
30000 ST 27799
25 000
20 000
15000
10 000
5000
449 421 424
0
2014/15 2015/16 2016/17

m Béiné tfidy m Specialni tridy

Ve $kolnim roce 2016/2017 téméF vdechny zakladni Skoly ve mésté Brné vzdélavaly

individualné integrované zaky v béznych tiidach.

Dochazka do $kol a informace tykajici se dokonéeni zakladniho vzdélani

Ve &kolnim roce 2015/2016 Uspé&sné ukonéilo zakladni dkoly a ziskalo zékladni vzdélavani
2 809 absolventtl. Z tohoto po&tu 2 295 zak( ukonéilo Skolni dochazku v 9. roéniku a 514 zaku

v nizsim rocniku.
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Vice nez polovina Zaku, ktefi ukongili 8kolni dochazku v 9. ro€niku, byla pfijata na stredni
odborné &koly, 533 zaki pak na &tyfleté studium na gymnaziich a 421 zaku na stfedni odborna
uciliste.

Vétsina zaka, ktefi ukonéili dochazku v nizéim roéniku, se pfihlasila na uéebni obory stiednich
&kol, Gast zaku se piihlasila na Ufad prace. VSichni zaci, ktefi se pfihlasili na Urad prace, méli
velmi slabé vysledky ve 8kole, o studium nejevili zajem, ve vétsiné pfipadu s nimi skoly fesily
problematiku zagkolactvi a nevhodného chovani ke spoluzakim, Ci pedagogum.

\V uvedeném &kolnim roce odeslo na niz&i stupef gymnazii ze zakladnich Skol celkem 552
3aku, z toho 290 2akl na osmileté studium a 262 na Sestileté studium.

Personalni zabezpeéeni zakladniho vzdélavani
Pfi analyze personalnich podminek bylo zjidténo, Ze podil odborné kvalifikovanych pedagogu
v zakladnich $kolach je velmi vysoky, téméf vsichni jsou kvalifikovani.

Prehled odborné a pedagogické zplsobilosti pedagogu ZS dle zékona & 563/2004 Sb., o
pedagogickych pracovnicich ve $kolnim roce 2015/2016:

Celkovy pocet pedagogickych 1990/1772,1 100%
pracovnikl/prepocteny

z toho odborné a pedagogicky 1756,6 99,13
zpusobilych (pfepoétenych)

z toho nekvalifikovanych 15,5 (pfepottenych) 0,87

Vékové sloZeni prepodtenych pedagogickych pracovniku v zékladnich Skolach ve Skolnim
roce 2015/2016:

Vék Ucitelé

Muzi Zeny
do 35 let 97 470
36-50 let 199 710
nad 50 let 65 362
Pracujici dichodci | 14 73
Celkem 375 1615
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Prehled pracovniki ZS v letech 2014 — 2017:

Prepoéteny pocet Skolni rok

pracovnik( podle

profesi 2014/15 2015/16 2016/17
z8 z8 z$

ucitel 1706,700 1772,100 1824,900

asistent pedagoga 148,300 168,300 186,300

psycholog 12,800 17,400 20,950

specialni pedagog 11,900 11,200 16,490

vychovatel SD/SK 312,500 338,000 343,600

provozni zaméstnanec | 408,864 417 427 418,127

(véetné THP)

kuchaf 236,946 239,889 257,456

Pfehled pedagogickych pracovnikii ZS v letech 2014 — 2017

1824,9
1706,7 1772,1
312,5 338 343,6
148,3 168,3 186,3
- 12,8 11,9 . - 17,4 11,2 .20,9516,49
2014/15 2015/16 2016/17

m uditel m asistent pedagoga ® psycholog © specialni pedagog ® vychovatel $D/3K
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Pedagogové zakladnich $kol se uéastni kurzl dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniku.
Ve skolnim roce 2015/2016 absolvovalo kurzy DVPP temér 4 000 ucastniku. K nejcastéji
navétévovanym kurzim patii kurzy z oblasti pedagogiky a psychologie, specialni pedagogiky,
vychovného poradenstvi a prevence socidlné patologickych jevi, kurzy zdravotni a BOZP,
fizeni, ekonomika a legislativa $koly, sport a télovychova, poradenstvi a prevence socialné
patologickych jevu, kurzy pfirodnich a technickych véd, cizich jazykl, apod.

Poradenské sluzby v zakladnich skolach

Ve 8kolnim roce 2015/2016 plsobilo na zakladnich Skolach ve mésté Brné celkem 85
vychovnych poradct a 72 metodikt prevence, dale 36 skolnich psychologl a 30 specialnich
pedagogu.

V uvedeném obdobi pusobilo na zakladnich skolach 291 asistentu pedagoga.

Na tfech zakladnich Skolach s vysokym poétem Zakl ze socialné znevyhodnéného a kulturné
odlisného prostiedi pusobilo ve $kolnim roce 2015/2016 celkem 17 asistentl pedagoga pro
podporu zaku ze sociélné znevyhodnéného a kulturné odliSného prostredi.

Skolni druziny a $kolni kluby

Soucasti 82 zakladnich $kol na izemi mésta jsou $kolni druziny, které mély ve kolnim roce
2016/2017 celkem téméf 450 oddéleni a navstévovalo je vice nez 12 000 zakd.

Soucasti 9 zakladnich kol na Uzemi mésta jsou také Skolni kluby.

Zajmové krouzky na zakladnich skolach

Na v§ech zakladnich 8kolach ve mésté Brné maji Zaci moznost navstévovat zajmoveé krouzky,
k nejéasté&j$im krouzkim na $kolach ve skolnim roce 2015/2016 patfily krouzky sportovni a
télovychovné, umélecké, krouzky cizich jazyku, krouzky ICT, pfirodnich, technickych a
spoleéenskych véd, naboZenstvi, zdravotni, specialné-pedagogické krouzky, apod.
V uvedeném $kolnim roce bylo na $kolach vice nez 1200 zajmovych krouzku, které
nav$tévovalo témér 15 000 zaku.

Zéakladni $koly ve mésté Brné se dale ucastni fady soutézi a prehlidek. Ve Stredisku volného
gasu v LuZankéach se pak kazdoro¢né v podzimnim obdobi ve mésté Brné kona dvoudenni
Veletrh zakladnich $kol, kde maji zakladni §koly moZnost seznamit rodi¢e budoucich prviagku
i Sirokou verfejnost s nabidkou svych vzdélavacich programii.
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Hospodareni obecnich zakladnich Skol:
(Udaje skol finych zfizovatelt neméa realizacni tym k dispozici.)

Zakladni Skoly | rok
Udaje v K& 2014 2015 2016
hlavni hospodafska | hlavni hospodafska | hlavni hospodarska
&innost ginnost cinnost ¢innost éinnost éinnost
pFijmy (vynosy) | 1620535724 | 50 225 252 1743119705 | 51930678 1834 500 071 | 53 666 650
vydaje 1611949 879 | 41991476 1737 387 106 | 43 786 075 1832811837 | 43943 908
(naklady)
hospodarsky 8 585 845 8233776 5732 599 8 144 603 1688 234 9722 742
vysledek

Vyvoj pfijmi a vydaji obecnich zakladnich kol - hlavni €innost

1834500071 1832811837

1743 119705 4 737 387 106

2015

1620 535724 1611949 879

2014

2016

® pfijmy mvydaje
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Vyvoj pFijmu a vydaji obecnich zakladnich Skol - hospodéiska Einnost

53 666 650
51930678

50 225 252
43 786 075
41 991 476

2014 2015 2016

43 943 908

W pfijmy m vydaje

Vzdélavaci programy zakladnich $kol a zaméfeni zakladnich Skol

Lze konstatovat, Zze zakladni $koly ve mésté Brné vyuZivaji vzdélavaci programy Zakladni
gkola a Obecna $kola a dale Zakladni $kola s rozsifenou vyukou konkrétnich pfedmétd, napfr.
ZS a rozéifena vyuka jazykl, ZS a rozsifend vyuka matematiky a pfirodnich véd, ZS a
rozéifena vyuka télesné nebo hudebni vychovy. Nejvétsi pocet Skol s rozsifenou vyukou se
specializuje na vyuku cizich jazyku. Dalsi $koly se zameéfuji na alternativni pedagogicke sméry,
12 z nich na daltonskou pedagogiku, 3 $koly na montessori pedagogiku a 1 $kola se zaméfuje
na waldorfskou pedagogiku.

Na sedmi §kolach byly v roce 2016/2017 zfizeny pfipravné tfidy pro celkem 13 Zaku.

Dalsi informace

Pokud jde o technicky stav a vybavenost zakladnich $kol ve mésté Brné, zfizovatele na
zakladé dlouhodobych i aktualnich potfeb vynakladaiji kazdoro&né na investicni i neinvesticni
akce nemalé finanéni prostiedky, napiiklad mésto Brno a jeho méstské &asti financovalo ve
gkolnim roce 2015/2016 investiéni aktivity v zakladnich kolach za vice nez 42 650 000 K¢,
neinvestiéni rekonstrukce za vice nez 28 600 000 K&.
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Skolni stravovani

V zafizenich $kolniho stravovani v mésté Brné jsou poskytovany stravovaci sluzby die
jednotlivych typti &kol a $kolskych zafizeni. Celkem se na Uzemi mésta Brna nachazi 129
gkolnich jidelen, z nichz v MS je umisténo 79, v ZS 36 a 14 $kolnich jidelen je samostatnych.

Kromé skolnich jidelen se ve $kolach ve mésté Brné nachazi celkem 84 vydejen stravy.

Ve $kolnim roce 2015/2016 se ve 3kolnich jidelnach stravoval celkovy pocet 36 271 déti a
Zakl a celkem 4 467 pracovnikl $kol a $kolskych zafizeni.

V zakladnich 8kolach je nabizen vybér ze dvou (i vice) druhu jidel, napoju, salatu, pfipadné je
umoznén vybér pfiloh.

Provoz $kolnich jidelen v matefskych $kolach je organizovan v souladu s provozem téchto
predskolnich zafizeni a s poZzadavky rodicu; je zde rovnéz plné zajistovan pitny rezim, détem
jsou pfipravovany pokrmy, které u nich rozvijeji spravné stravovaci navyky. Nadale jsou teméf
v piném rozsahu ve spolupréci se zakonnymi zastupci, zohledriovany alergie na rizné druhy
potravin u déti i zaku.

V roce 2015 doslo na zakladé vyhlasky &. 17/2015 Sb., ktera dopliiuje stavajici vyhlasku C.
107/2005 Sb. o $kolnim stravovani, k vyznamné zméné v oblasti poskytovani dietniho
stravovani.

Ve &kolnich jidelnach v mést&é Brné se ve $kolnim roce 2015/2016 pfipravovalo dietni
stravovani pro 144 déti a zaku. Statutarni mésto Brno zajistilo ve spolupraci s Lékarskou
fakultou Masarykovy univerzity v Brné odbornou praxi pro studenty (registrované nutriéni
terapeuty) na brnénskych $kolach, které maji podminky pro poskytovani této sluzby. Na
zakladé dosavadnich zkusenosti se tato vzajemna spoluprace ukazala jako velmi efektivni.

Ve &kolnim roce 2015/2016 bylo do vybaveni $kolnich jidelen a kuchyni v ramci investi€nich
transferll zfizovatelll investovano celkem 1516 000 K&, vramci neinvesti¢nich transferu
celkem 484 000 K&.
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Piehled pracovniki $kolnich jidelen v letech 2014 — 2017:
(samostatné pravni subjekty)

PFepoéteny podet Skolni rok
pracovniki podle profesi
2014/15 2015/16 2016/17
SJ §J SJ
zaméstnanec THP 14,28 14,91 14,13
kuchar 126,774 128,107 134,924

Prehled pracovnikii skolnich jidelen v letech 2014 - 2017
(samostatné pravni subjekty)

134,924
126,774 128,107
14,28 14,91 14,13
2014/15 2015/16 2016/17

® zaméstnanec THP @ kuchaf

Zakladni umélecké vzdélavani

Dle informagnich zdroji Jinomoravského kraje v oblasti $kolstvi www jmskoly.cz je na uzemi
statutarniho mésta Brna registrovano 20 zakladnich uméleckych 8kol, z nichz 11 zfizuje
Jihomoravsky kraj, a 9 kol zfizuji soukromé subjekty. Skoly zfizované Jihomoravskym krajem
nabizeji véechny &tyfi umélecké obory, literarné — dramaticky, tanecni, hudebni a vytvarny.
Jedna ze $kol zfizovanych JMK, ZUS varhanicka, se kromé zmifiovanych oborl specializuje
na varhanni hru. Vétgina $kol jinych zfizovatell véechny umélecké obory neposkytuje, skoly
se &asto zaméfuji na 2 — 3 obory. Nékteré Skoly nabizeji pfipravné studium pro nejmensi déti,
aby se hravou formou seznamily s vybranym uméleckym oborem. VétSina zakladnich
uméleckych kol pfijima do vyuky jiz déti v pfedskolnim véku a vyucuje formou individualniho,
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skupinového nebo kolektivniho vzdélavani. Podle Gdaju, které uvadi Dlouhodoby zameér
vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Jihomoravského kraje 2016 — 2020, je celkova
kapacita zakladnich uméleckych v celém JMK a tedy i v Brné dostatetna a neni ji potfeba
navySovat. Na zakladé vySe uvedenych skutetnosti tedy Ize konstatovat, Ze zakladni
umélecké vzdélavani je pro déti a Zaky matefskych a zakladnich 3kol na uzemi meésta Brna
dostate¢né dostupné.

Neformalni a zajmové vzdélavani

Na Gzemi statutarnino mésta Brna se neformalnimu a zajmovému vzdélavani déti a mladeze
vénuji 8kolni druziny, $kolni kluby, stfediska volného ¢asu, nékolik set obfanskych sdruZeni a
dalsich pravnickych osob nejriznéjsiho zaméfeni, napf. Junak, Pionyr, Ceska tabornicka unie,
turistické oddily mladeze, umélecké a folklorni soubory, taneéni nebo divadelni spolky,
pévecké sbory, sportovné, ekologicky &i technicky zaméfené spolky, sdruzeni pracujici se
zdravotné postizenymi détmi, studentské organizace, apod. Na 260 téchto organizaci
realizujicich aktivit pro déti a mladez v oblasti volnogasovych aktivit podporuje kazdoroéné
statutarni mésto Brno dotacemi ze svého rozpoétu v celkové vysi 9,0 mil. K&, ¢imz prispiva k
rozvoji ginnosti v téchto oblastech a umoZiluje G¢ast na aktivitach i détem ze socialné slabsich
rodin. Dal8ich 0,4 mil. K& poskytuje pravidelné statutarni mésto Brno na mezinarodni aktivity
déti a mladeze. Tyto prostfedky vyuZivaji zejména zakladni a stfedni Skoly pfi rozvoji vztahl
se $kolami v partnerskych méstech i dalSich statech EU.

Stiediska volného ¢asu a domy déti a mladeze

Na Uzemi mésta Brna plisobi pét center volného ¢asu a domu déti a mladeze. Tfi z nich zfizuje
Jihomoravsky kraj, dvé jsou zfizovana cirkvi.

Organizace zfizované Jihomoravskym krajem jsou zaméfeny na zajmové a neformaini
vzdélavani, na environmentalni vychovu, apod., maji celkem 22 detaSovanych pracovist a
Uzce spolupracuji se zakladnimi i matefskymi Skolami na uzemi mesta:

- Dum déti a mladeze Brno, Helceletova, p. o.
- Luzanky — stfedisko volného ¢asu Brno, p. o.
- Lipka — 8kolské zafizeni pro environmentalni vychovu Brno, p. o.

Statutarni mésto Brno a jeho méstské Casti pfispivaji na provoz organizaci zfizovanych
Jihomoravskym krajem, nebot tato stfediska navétévuje pravidelné cca. 15 000 déti a mladeze
do 26 let a nepravidelné aktivity jich navstivi nékolik desitek tisic. Finanéni podpora mésta pak
ma vliv i na vysi Géastnickych piispévku pro déti a Zaky, které nepfevysuji nékolik set KE roéne.
Organizace zfizované cirkvi jsou zaméfeny na pomoc détem a mladezi v rozvoji mezilidskych
vztah(l a v osobnim ristu véetné& jeho duchovniho rozméru, pusobi ve dvou meéstskych
castech:

Salesianské stfedisko mladeze — dim déti a mladeze Brno-Lisen
- Salesianskeé stfedisko mladeZe — diim déti a mladeze Brno-Zaboviesky

Potet stiedisek volného &asu a jejich detadovanych pracovist je ve mésté Brné velky,
dostupnost aktivit je pro zajemce zaji$téna v dostateéné mife. Vzhledem k tomu, Ze organizace
maji pfi naplnéni planovanych vykonu zajistén planovany pocet zaméstnancu i potiebné
finan&ni prostfedky, mohou se vice soustfedit na kvalitu poskytovaného vzdélavani. Nabidka
aktivit je na iizemi mésta Brna velmi $iroka, nabizené aktivity jsou vSestranné a rozmanite.
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Neziskové organizace zabyvajici se vzdélavanim

V databazi Asociace nestatnich neziskovych organizaci Jihomoravského kraje (ANNO JMK)
je evidovano 19 neziskovych organizaci poskytujicich vzdélavani déti a mladeze. Tyto
organizace se zaméfuji na velmi riznorodé oblasti ve vzdélavani déti a mladeze, napf. na
osobnostni rozvoj a socialni rozvoj déti a mladeze, vytvarnou vychovu, pfiméstske tabory,
apod. Konkrétni organizace Ize vyhledat na webovych strankach ANNO JMK:

http://www.databaze.annojmk.cz/index.php

Obecné Ize konstatovat, ze vzdélavani déti a mladeze se na lzemi mésta Brna vénuje daleko
vice neziskovych organizaci nez téch, které jsou ¢leny ANNO JMK, jak ostatné vyplyva z
prehledd prijemcu finanéni podpory z dotaénich programi meésta Brna, které jsou kazdorocné
zvefejiiovany na webovych strankach OSMT MMB, viz vySe informace k neformalnimu a
zajmovému vzdélavani.

Zakladni pfehled organizaci, které jsou spojeny se vzdélavani déti a zaka nebo ktere poskytuji
sluzby rodinam s détmi, zpracoval Odbor $kolstvi, mladeze a télovychovy MMB v Katalogu
sluzeb pro §koly a rodiée v oblasti vychovy a vzdélavani. Katalog byl vytvofen v ramci projektu
statutarniho mésta Brna ,Mésto Brno zvySuje kvalitu vzdélavani v zakladnich Skolach®, reg. ¢.
CZ.1.07/1.1.00/46.0015, a je dostupny na webovych strankach OSMT MMB:

http://www.brno.cz/fileadmin/user _upload/sprava mesta/magistrat mesta brna/OSMT/proje
kt/Katalog sluzeb.pdf

Spolupraci s neziskovym sektorem v oblasti neformalniho vzdélavani déti a zaku do 15 let
vénuje statutarni mésto Brno velkou pozornost v ramci dvou projektu aktualné realizovanych
v OP VVV. K vystuplm projektu ,Prevence $kolni nelspé$nosti na zakladnich Skolach ve
mésté Brné* bude patfit také mapovani subjektl realizujicich aktivity a sluzby ve spadovych
oblastech zakladnich $kol, lze tedy o&ekavat, ze zpracované prehledy pro ucely potfeb
zapojenych $kol budou obsahovat mj. aktualizované informace o nabidce neziskoveého sektoru
v oblasti vzdélavani a o moznostech spoluprace $kol s neziskovymi organizacemi.

Zajisténi dopravni dostupnosti $kol

Vefejnd hromadna doprava na Uzemi mésta Brna je nedilnou souasti Integrovaného
dopravniho systému Jihomoravského kraje (IDS JMK). Systém méstské hromadné dopravy
na Uzemi mésta Brna zajistuje Dopravni podnik mésta Brna a do IDS JMK je piné integrovan
jiz od roku 2004. Na zakladé platné legislativy je dochazkova vzdalenost kol ve mésté Brné
maximalné do 4 km. Dostupnost 3kol je dale podpofena obecné zavaznymi vyhlaskami
statutarniho mésta Brna, kterymi se stanovi spadové obvody matefskych a zakladnich $kol.

Socialni situace

Socialni sluzby na izemi mésta Brna v¢. sluZeb pro rodiny s détmi jsou zajistovany Odborem
socialni pé¢ée MMB, prostfednictvim méstskych ¢asti, Centrem socidlnich sluzeb a nestatnimi
organizacemi, které provozuji manzelské a rodinné poradny, stanici pecovatelske sluzby pro
déti, domovy pro matky s détmi v tisni a krizova centra pro ohrozené déti a mladez.

Dle dokumentu Strategie pro Brno, ktery zpracovala a v roce 2016 aktualizovala Kancelar
strategie mésta MMB, musi systém socialni pomoci v Brné reagovat na fadu ekonomickych,
demografickych a socialnich zmén. Vedle dlouhodobé ohroZenych skupin, kterymi jsou seniofi,
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zdravotné postizeni ob&ané, déti a mladez, narlsta potfeba péce o dalsi skupiny obyvatelstva,
které jsou ohrozeny socialnim vylougenim, napf. osaméli rodie s détmi v tisni, mladez
s vychovnymi problémy, apod. Cilovym skupinam osob v nepfiznivé socialni situaci a osob
ohrozenym socialnim vylou&enim jsou poskytovany socialni sluzby v zafizenich zfizovanych
méstem Brnem a v zafizenich nestatnich organizacich, napf. v azylovych domech a domech
na pul cesty, ve stfediscich vychovni péte pro mladistvé, v nizkoprahovych klubech pro
neorganizovanou mladez, v kontaktnich centrech, apod.

Za uéelem podpory kvality a rozvoje socialnich sluzeb na svém (zemi pracuje mésto Brno
metodou komunitniho planovani. V roce 2015 byl organy mésta schvalen v pofadi jiz 4.
Komunitni plan sociélnich sluzeb mésta Brna pro obdobi 2016 — 2017.

Socialné patologicke jevy

Na v&ech zakladnich &kolach ve mésté Brné je zavedena funkce skolniho metodika prevence
socialné patologickych jevi. Kazda kola ma také zpracovany minimaini preventivni program
s ohledem na specifické podminky svého zafizeni. Obecné |ze konstatovat, Ze Skoly na uzemi
statutarniho mésta Brna mohou vyuZivat $iroké nabidky preventivnich programu a aktivit
riznych subjektl, k nejvyznamnéj$im z nich patfi Poradenské centrum pfi Pedagogicko-
psychologické poradné& Brno, Zachova 1, a Méstska policie Brno. Programy Poradenskeého
centra pii PPP Brno, Zachova 1, jsou zaméfeny pfedev§im na prevenci a na feSeni vztahl.
Programy jsou interaktivni, zazZitkové, kladou duraz na aktivni spolupraci uéastnikl a vyuzivaji
hry v procesu poznavani. Preventivni aktivity centra sméfuji vzdy do nékolika stéZejnich
oblasti, k ugitelskému sboru, k samotnym zakum a k rodicovské a jiné obfanské verejnosti.
Poradenskému centru se v poslednich nékolika letech daff realizovat velké mnozstvi programu
selektivni a indikované primarni prevence. Ze strany tfidnich ugitelt i 8kolnich metodiku
prevence je o né velky zajem. V ramci prace se tfidou se dafi spolupracovat i se gkolnimi
psychology danych $kol. Realizované programy jsou dle zpétné vazby ze Skol ve vétsiné
piipadl efektivni, ugitelé vyuZivaji doporu¢eni poradenskeho centra a pozitivni zménu
potvrzuji i Zaci v ramci naslednych setkani. Z kapacitnich diuvodu Poradenského centra se
bohuzel nedafi uspokojit celou poptavku po programech selektivni a indikované primarni
prevence, $koly tedy vyuzivaji i nabidky programl dalSich subjektu, napf. neziskovych
organizaci, které poskytuji napi. programy zaméfené na protidrogovou tématiku, zavislosti,
apod.

Vedle program( selektivni a indikované primarni prevence probihé ve Skolach také fada
programi v oblasti véeobecné primarni prevence, zaméfenych zejména na posileni
spoluprace a zdravych vztaht v kolektivu. Z pisemnych zpétnych vazeb jednotlivych programu
vyplyva, Ze o né maji zaci zajem. Dafi se také vytipovat déti s problematickym postavenim v
kolektivu, kterym je nabizena dal$i podpora a spoluprace formou seberozvojovych skupin
Puzzle a Klub-koo.

Jak jiz bylo uvedeno vy3e, v oblasti prevence socialné patologickych jevi mohou Skoly na
uzemi mésta Brna vyuzivat také Siroké nabidky preventivnich programi Méstskeé policie Brno,
ktera prispiva k ochrané bezpetnosti osob a majetku a podili se na prevenci kriminality v obci
v souladu se zak. 553/1991 Sb., o obecni policii, v platném znéni. Méstska policie Brno
pfipravuje a realizuje projekty a programy prevence kriminality, dopravni nehodovosti a
rizikového chovani. Aktivity jsou pfizplisobeny véki déti a zakl kol a zaméfuji se na aktualni
témata, napf. téma kyber$ikany, bezpe&ného chovani, vandalismu, apod. Také o tyto
programy je mezi $kolami velky zajem a kazdoro¢né se jich ucastni nékolik tisic déti a zaku.
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Oblast socialné patologickych jevi a jeji prevence je ploné na izemi mésta Brna feSena take
v ramci Odboru socidlni péée MMB, zejména Oddéleni socialni prevence pro mladistvé a
mladé dospélé, které poskytuje socidlni sluzby mladym lidem ve véku od 15 do 26 let v
obtiznych Zivotnich situacich, ktefi nejsou schopni fesit tyto situace vlastnimi silami, a
Oddéleni Koordinaéni centrum prevence, které zabezpecuje Program prevence kriminality ve
mésté Brné a koordinuje aktivity v oblasti prevence kriminality na izemi mésta Brna.

Oblast Bezpe&nosti a prevence rizikového chovani se také stala jednou z priorit Strategického
planu socialniho zaélefiovani mésta Brna pro obdobi 2016 — 2019.

Vyskyt socialné vyloucené lokality

Statutarni mésto Brno patii k méstim a obcim, ve kterych byla v Ceské republice
identifikovana a popsana socialné vylou¢ena lokalita. Specifikem mésta Brna je soustfedéni
socialné vylougenych lokalit v blizkosti centra mésta, socialné vyloucené lokality byly
identifikovany v péti z celkového poétu 29 méstskych &asti. Jak uvadi Gvodni analyticka cast
Strategického planu socialniho zaélefiovani mésta Brna pro obdobi 2016 — 2019, celkem bylo
popsano na Uzemi mésta Brna 16 lokalit s vy$$im soustfedénim socialné vylou¢enych osob a
jako socialné vylougené lokality bylo oznageno i devét ubytoven. Identifikace a popis lokalit
byly provedeny v ramci Analyzy socialné vylou¢enych lokalit, kterou v roce 2015 zpracovala
spoleénost GAC spol. s.r.0., ktera odhaduje pocet socialné vylouéenych osob ve mésté Brné
na 12 000 — 15 000. Tento podet zahrnuje osoby Zijici v identifikovanych lokalitach, dalSi osoby
na Uzemi mésta a cizinci z tzv. tfetich zemi. Zaci Zijici v socialné vyloucenych lokalitach
pfevazné navstévuji étyfi zakladni $koly, jejichz zfizovatelem je mésto Brno, resp. jeho
méstské &asti, a které jsou témto lokalitach spadové. Statutarni meésto Brno dlouhodobé tyto
skoly finanéné podporuje, nebot prace pedagogickych pracovniki na Skolach s vysokym
poétem socialné znevyhodnénych Zaku je velmi naroéna, prioritou je tedy budovani a udrzeni
stabilizovanych kvalitnich pedagogickych sborti na téchto $kolach.

Mésto Brno se zaroveri fadi k méstim a obcim, které uplatiuji tzv. koordinovany pfistup
k socialné vylouéenym lokalitam (KPSVL). Vroce 2015 podepsalo vedeni meésta
Memorandum o spolupraci s Agenturou pro socidlni zaélefiovani a na jafe roku 2016 byl
dokonéen a ve volenych organech mésta schvalen Strategicky plén socialniho zaclefiovani
mésta Brna pro obdobi 2016 — 2019 (SPSZ).

Jednou z oblasti, kterymi se SPSZ zabyva, je vzdélani déti a zakl do 15 let. Prioritami, které
byly ve vzdélavani v ramci SPSZ identifikovany, jsou:

- Rovny pfistup k pfedskolnimu vzdélani
- Rovny pfistup k zakladnimu vzdélani
- Volnotasové aktivity a zajmové vzdélavani

V dobé zpracovani dokumentu MAP statutarni mésto Brno realizuje dva projekty v Operacnim
programu Vyzkum, vyvoj, vzdélavani, které napliiuji prvni dvé priority SPSZ a do nichz jsou
plosné zapojeny vSechny mateiské a zakladni $koly zfizované méstem Brnem nebo jeho
méstskymi Gastmi, dale dvé sSkoly jinych zfizovatell, &tyfi organizace neformalniho
predskolniho vzdélavani a sedm organizaci, které realizuji neformalni vzdélavani 2akl ze
socialné vylouéenych lokalit ve formé doucovani.
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Socialni a dal$i sluzby zaméfené na déti, mladez a rodice

Na uzemi mésta Brna plsobi velké mnoZstvi organizaci zameéfenych na poskytovani
socialnich, zdravotnich a dal$ich sluzeb pro cilové skupiny déti, mladeze a jejich rodigt. Hlavni
prehled organizaci poskytujicich sluZby pro déti, mladez a jejich rodice zpracoval v roce 2013
Odbor zdravi Magistratu mésta Brna v ramci Katalogu prorodinnych organizaci a sluZeb na
Uzemi mésta Brna, ktery zahrnuje napf. rodinna a matefska centra, centra pro rodinu, centra
volneho &asu, domy déti a mladeze, informace o Family pointech, organizacich podporujicich
nahradni rodinnou pééi, apod.

Katalog je v elektronické podobé dostupny na webovych strankach mésta Brna:

http://www.brno.cz/fileadmin/user upload/sprava mesta/magistrat mesta brna/OZ/katalog r
odina.pdf

Prehled organizaci poskytujicich sociaini sluzby a poradenstvi ve vztahu k détem a
mladistvym zpracoval pro potfeby $kol na tzemi mésta Brna Odbor Skolstvi, mladeze a
télovychovy MMB v jiz zmifovaném Katalogu sluzeb pro $koly a rodi¢e v oblasti vychovy a
vzdélavani, ktery je vystupem projektu mésta v ramci vyzvy € 46 OP VK.

Katalog je v elektronické podobé dostupny na webovych strankach mésta Brna:

http://www.brno.cz/fileadmin/user upload/sprava mesta/magistrat mesta brna/OSMT/proje
kt/Katalog sluzeb.pdf

V oblasti socialnich sluzeb na Gzemi mésta Brna zvefejiiuje Odbor socialni péce Magistratu
meésta Brna kaZdoro¢né zpravu o poskytované socialni pééi ve mésté Brné za uplynuly
kalendaini rok. Tyto zpravy obsahuji piehledy jednotlivych socialnich sluZeb na Gzemi meésta,
V€. péce o rodinu, socialn& pravni ochranu déti, apod. Zprava obsahuje také aktualni seznam
poskytovatell jednotlivych socialnich sluZeb, zaméreni jejich &innosti a kapacitu.

Z analyzy poétu poskytovanych sluzeb, kterou Odbor socialni péce MMB zpracoval, vyplynulo,
Ze déti, mladez a rodiny na izemi mésta Brna predstavovaly v roce 2016 po seniorech druhou
nejpocetnéjsi cilovou skupinu socialnich sluzeb.

Zpravy o socialni péci s aktualizovanymi prehledy poskytovatell socialnich sluzeb ve mésté
Brné jsou zvefejiiovany na webovych strankach statutarniho mésta Brna:
http://www.brno.cz/sprava-mesta/magistrat-mesta-brna/usek-socialne-kulturni-a
dopravy/odbor-socialni-pece/#c4461112

Odbor socialni péte MMB dale zpracoval Adresar organizaci pusobicich v socialni oblasti ve
meésté Brné, ktery je v elektronické podobé dostupny na webovych strankach mésta Brna:

http://www.brno.cz/fileadmin/user upload/sprava_mesta/magistrat mesta brna/OSP/dokum
enty/adresar_organizaci pusobicich v socialni oblasti ve meste brne.pdf

V oblasti rodiny a socidlnich sluzeb zaméfenych na déti a mlade2, statutarni mésto Brno
rovnéz jako v oblasti vzdélavani dlouhodobé& podporuje aktivity riiznych typl organizaci na
izemi mésta. Na tyto aktivity jsou kazdoro&né z rozpoétu mésta vydavany v rdmci dotaénich
programi pro jednotlivé oblasti nemalé finanéni prostredky. Prehledy pfijemcu finanéni
podpory a jejich aktivit jsou kazdoroéné zvefejfiovany na webovych strankach pfislusnych
odbort MMB.
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Navaznost na dokonéené zakladni vzdélavani

Statutarni meésto Brno je zfizovatelem mateiskych a zakladnich skol, nezfizuje $koly stfedni.
Nicméné mesto si dlouhodob& uvédomuje vyznam smyslupiné volby povolani Zak( na
zakladnich Skolach a pozdéj$iho uplatnéni na trhu prace, proto v oblasti volby povolani a
prechodu Zaku na stfedni $koly spolupracuje zejména s Jihomoravskym krajem, ktery je
zfizovatelem prevazné vétsiny stfednich kol na izemi mésta.

Jihomoravsky kraj ve spolupraci s Ufadem prace CR kazdoroéné vydavéa publikaci Atlas
skolstvi, ktery obsahuje aktualni pfehled stfednich $kol na Gzemi celého kraje. Publikace svym
obsahem a zaméfenim piedstavuje priivodce pro Zaky zakladnich Skol a jejich rodiée celym
procesem prechodu na stfedni &kolu, mj. obsahuje detailni seznam stfednich &kol, kontakty
na skoly, obory studia, poéty pfijimanych Zakd, informace o délce studia, zakladnich
podminkach pfijimacich zkousek a struénou prezentaci Skoly. Kromé udaji o $kolach
publikace obsahuje také vzory pfihlasek na stfedni skoly, pfehled pedagogicko-
psychologickych poraden a kontakty na né&, prehled _kontaktli a sluzeb Informa&nich a
poradenskych stfedisek pro zménu a volbu povolani pfi Ufadu prace, obsahuje rady pro zaky,
jak pri volbé povolani postupovat. Urad prace publikaci distribuuje zakladnim $kolam na Gzemi
mesta. Statutarni mésto Brno vydavani publikace pravidelné finanéné podporuje tak, aby Atlas
Skolstvi obdrzel kazdy Zak, ktery kon&i povinnou $kolni dochazku v zakladnich Skolach, které
zfizuje mésto nebo jeho méstské &asti.

Zéci poslednich roéniku zakladnich kol na Gzemi mésta dale maji moZnost se i se svymi rodiéi
zucastnit pravidelného Veletrhu stfednich 8kol a dal$iho vzdélavani, ktery je v Brné pofadan
Odborem Skolstvi Jihomoravského kraje vice nez 20 let. Veletrh stfednich &kol je nejucelenéjsi
prehlidkou vzdélavaci nabidky. Veletrhu se t¢astni na 100 $kol z regionu a pocet navstévnika
z fad ZakU i zakonnych zastupcl se pohybuje okolo 8 000.

Cenné informace v8em potencialnim zajemcim poskytuje rovnéz Centrum vzdélavani viem,
informacné-poradenské centrum pro oblast daldiho vzdélavani a kariérového poradenstvi.

Spoluprace s KAP a informace z KAP ukazuji, Ze Jihomoravsky kraj ma vysoky podil
absolventl mezi nezaméstnanymi a vysokou dlouhodobou nezaméstnanost. Proto je
kariérové poradenstvi duleZitym nastrojem prevence nezaméstnanosti, pfed¢asnych odchodd
ze vzdélavaciho procesu, zajidtuje také osvétu v oblasti informaci o moZnostech uplatnéni v
Jihomoravském kraji a pozadavcich zaméstnavateld.

Aktualni situace v kariérovém poradenstvi na stfednich a zakladnich $kolach v Jihnomoravském
kraji ukazuje nutnost zaméfit se na nékolik zakladnich cilli; uvédomeéni si schopnosti, hodnot
a pfedpokladil zaku i jejich rodiél, zajisténi informovanosti o moznostech jedince i trhu prace
a duraz na realistickou volbu vzdélavaci cesty. Predpokladanym cilem je pak snizeni poétu
zaku, ktefi nedokonéi stfedni $kolu, dale lepsi uplatnitelnost absolventy, i budouci profesni
rozvoj lidi, ktefi umi pracovat s informacemi a celoZivotné fidit svoji kariéru.

Zakladni skoly maji zafazenou problematiku volby povolani do svych Skolnich vzdélavacich
programu (vzdélavaci oblast ,Clovék a svét prace’) a lze konstatovat, Ze viechny zakladni
Skoly spolupracuji v oblasti volby povolani s nékterou ze stfednich $kol na Gzemi mésta.
Spoluprace mezi zakladnimi a stfednimi $kolami se realizuje nejcastéji spolec¢nymi projekty
spocivajicimi v navstévach a exkurzich do stfednich odbornych &kol a stfednich odbornych
ucilist. Obsahem jsou pak tematické aktivity napf. v dilnach, laboratofich, ¢&i odbornych
provozech. Z&ci se tak maji moznost seznamit s obsahem obort, které Ize v téchto $kolach
studovat. Pozitivem je skutecnost, Ze stiedni $koly nenabizeji zakim zakladnich kol pouze
pasivni €innosti, ale umoziuji zakum vyzkouset si praci v daném oboru formou ukazek
¢innosti, napf. vyrobou jednoduchych produktu.
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Na uzemi mésta se nachazi vice nez 50 stiednich &kol riizného typu, zaméfeni a obord.
Nejvetsi pocet stfednich $kol ve mésté zfizuje Jihomoravsky kraj (gymnazia, odborné $koly,
dvé konzervatore, ucilisté tradiénich femesel, apod.), nékolik &kol zfizuje cirkev (zdravotnické
Skoly, gymnazia), dal$i koly jsou zfizovany soukromymi subjekty (gymnazia, odborné gkoly).
Na Uzemi mésta pak dale plsobi nékolik stfednich &kol pro télesné nebo smyslové postizené
Zaky a Ctyfi Skoly, jejichZ sougasti je prakticka gkola s jednoletymi a dvouletymi obory studia.
Vzhledem k nabidce stfednich $kol na izemi mésta maji tedy zaci brnénskych zakladnich §kol
bohaty vybér moZnosti, kam zamifit po absolvovani zakladni Skoly.

Specificka ¢ast analyzy
Témata MAP a jejich uplatnéni v ramci MAP Brno

Z definovanych témat MAP byla v projektu fe$ena véechna povinna opatifeni MAP a véechna
doporucena opatieni MAP.

Povinna opatfeni MAP se uplatriuji napfi¢ véemi prioritnimi oblastmi rozvoje MAP Brno v cilech
definovanych k naplnéni téchto priorit. Podrobny prehled cild je uveden v kapitole Strategicky
ramec MAP. Nékteré cile naplfiuji vice povinnych opatfeni zarover.

Konkretizované aktivity Skol a aktivity spoluprace se promitaji v Roénim akénim planu, viz
pfiloha €. 2 dokumentu.

Jako nejvyznamnéjsi pfiklady uplatnéni povinnych opatfenich v dlouhodobych prioritach Ize
zminit:

* Predskolni vzdélavani a péée: dostupnost — inkluze — kvalita

1. Viytvareni podminek pro podporu déti a 2aku ohrozenych &kolnim neuspéchem:
Cil 1.2 Podpora plynulého a Uspé&sného piechodu déti z pfedskolniho do
zakladniho vzdélavani

2. Kvalitni vzdélavani pedagogickych pracovniku:
Cil 2.3 Podpora vzdélavani pedagog v oblasti prace s détmi a 24Ky se specialnimi
vzdeélavacimi potfebami

3. Komunikace a spoluprace s rodiéi:
Cil 3.2 Systematické zapojovani rodi( do vzdélavani déti a zaku

4. Podpora rozvoje ttenafské a matematické gramotnosti:
Cil 4.4 Podpora rozvoje matematické pregramotnosti v predskolnim vzdélavani

5. Podpora spole¢ného vzdélavani a rovnosti pfileZitosti pro véechny déti a Zaky:
Cil 5.2 Poskytovani podpory rizikovym skupinam déti a 2aka
Cil 5.6 Propojeni sité spolupracujicich mezioborovych instituci s cilem komplexniho
pristupu k ditéti

6. Podpora polytechnického vzdélavani ve $kolach a podpora nadanych déti a zakl
Cil 8.1 Zvysovani kvality polytechnického vzdélavani v matefskych a zakladnich
$kolach

» Ctenarska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani
1. Vytvareni podminek pro podporu déti a 2aku ohrozenych $kolnim netspéchem:
Cil 1.1 Podpora 8kolnich poradenskych pracovist
2. Kvalitni vzdélavani pedagogickych pracovniku:

45



EVROPSKA UNIE
Evropske strukturaini a investidni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvol 8 vadélavani

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ve mésté Brné
C€Z.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000092

Cil 2.3 Podpora vzdélavani pedagogtl v oblasti prace s détmi a Zaky se specialnimi
vzdelavacimi potfebami

. Komunikace a spoluprace s rodiéi:

Cil 3.1 Zajisténi informovanosti rodiéu a posilovani rodi&l jako partner Skoly
Cil 3.2 Systematické zapojovani rodiél do vzdélavani déti a 2aki

. Podpora rozvoje ¢tenarské a matematické gramotnosti:

Cil 4.2 Podpora realizace krouzku a aktivit na podporu a rozvoj ctenarské a
matematické gramotnosti

. Podpora spoleéného vzdélavani a rovnosti prilezitosti pro v8echny déti a zaky:

Cil 5.4 Viytvareni a posilovani pozitivniho klimatu koly

. Podpora polytechnického vzdélavani ve skolach a podpora nadanych déti a Zaku

Cil 6.1 ZvySovani kvality polytechnického vzdélavani v matefskych a zakladnich
Skolach

Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a 2ak( ohrozenych §kolnim neuspéchem

1

2

3.

Vytvafeni podminek pro podporu déti a 24ki ohrozenych $kolnim neuspéchem:

Cil 1.1 Podpora $kolnich poradenskych pracovist

Kvalitni vzdélavani pedagogickych pracovniku:

Cil 2.1 Podpora schopnosti pedagogti pracovat se véemi détmi a Zaky
Komunikace a spoluprace s rodiéi:

Cil 3.1 Zajisténi informovanosti rodicu a posilovani rodiél jako partnert Skoly

Cil 3.3 Posileni kompetenci pedagogu v oblasti spoluprace se zakonnymi zastupci
na kladé vzajemného respektu a odpovédnosti za rozvoj ditéte a 24ka

. Podpora rozvoje ¢tenarské a matematické gramotnosti:

Cil 4.2 Podpora sitovani $kol a spoluprace mezi $kolami v oblasti &tenafské a
matematické gramotnosti

. Podpora spoleéného vzdélavani a rovnosti prilezitosti pro v8echny déti a zaky:

Cil 5.1 Podpora inkluzivniho vzdélavani na kolach ze strany zfizovatele

- Podpora polytechnického vzdélavani ve kolach a podpora nadanych déti a 2aka

Cil 6.1 ZvySovani kvality polytechnického vzdélavani v matefskych a zakladnich
Skolach

Pfehled uplatnéni doporuéenych opatfeni:
Rozvoj kompetenci déti a zaka v polytechnickém vzdélavani

4.

Podpora rozvoje ctenaiské a matematické gramotnosti:

Cil 4.1 Podpora realizace krouzku a aktivit na podporu a rozvoj Ctenarské a
matematicke gramotnosti

Cil 4.2 Podpora sitovani $kol a spoluprace mezi $kolami v oblasti &tenafské a
matematické gramotnosti

Cil 4.3 Podpora rozvoje &tenafské a matematické gramotnosti v mimovyukovych
aktivitach

Cil 4.4 Podpora rozvoje matematické pregramotnosti v predskolnim vzdélavani

. Podpora polytechnického vzdélavani ve skolach a podpora nadanych déti a Zaku

Cil 8.1 ZvySovani kvality polytechnického vzdélavani v matefskych a zakladnich
Skolach

Kariérové poradenstvi v zakladnich $kolach

e

Vytvareni podminek pro podporu déti a zaku ohroZenych $kolnim nelspéchem:
Cil 1.3 Kvalitni kariérové poradenstvi realizované na $kolach jiZ na prvnim stupni
zékladni skoly
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2. Kvalitni vzdélavani pedagogickych pracovniku:
Cil 2.1 Podpora schopnosti pedagogti pracovat se véemi détmi a zaky

3. Komunikace a spoluprace s rodici:
Cil 3.1 Zajisténi informovanosti rodiéu a posilovani rodiét jako partneri Skoly
Cil 3.3 Posileni kompetenci pedagogl v oblasti spoluprace se zakonnymi zastupci
na zakladé vzajemného respektu a odpovédnosti za rozvoj ditéte a zaka

4. Podpora rozvoje ¢tenarské a matematické gramotnosti:
Cil 4.2 Podpora sitovani $kol a spoluprace mezi &kolami v oblasti &étenafské a
matematické gramotnosti

5. Podpora spoleéného vzdélavani a rovnosti prilezitosti pro vSechny déti a Zaky:
Cil 5.1 Podpora inkluzivniho vzdélavani na ékolach ze strany zfizovatele

6. Podpora polytechnického vzdélavani ve skolach a podpora nadanych déti a 2aku
Cil 6.1 ZvySovani kvality polytechnického vzdélavani v materskych a zakladnich
Skolach

e Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a 2akd

4. Podpora rozvoje ¢tenafské a matematické gramotnosti:
Cil 4.1 Podpora realizace krouzkii a aktivit na podporu a rozvoj &tenarské a
matematické gramotnosti
Cil 4.2 Podpora sitovani $kol a spoluprace mezi §kolami v oblasti &tenaiské a
matematicke gramotnosti
Cil 4.3 Podpora rozvoje ctenarské a matematické gramotnosti v mimovyukovych
aktivitach

6. Podpora polytechnického vzdélavani ve $kolach a podpora nadanych déti a zaku
Cil 6.1 ZvySovani kvality polytechnického vzdélavani v matefskych a zakladnich
Skolach

Z prufezovych a volitelnych opatieni MAP se projekt zabyval témito opatfenimi:
* Rozvoj digitalnich kompetenci zaku

4. Podpora rozvoje ¢tenaiské a matematické gramotnosti:
Cil 4.1 Podpora realizace krouzki a aktivit na podporu a rozvoj Ctenarské a
matematické gramotnosti

6. Podpora polytechnického vzdélavani ve $kolach a podpora nadanych déti a 2aka
Cil 8.1 ZvySovani kvality polytechnického vzdélavani v matefskych a zakladnich
Skolach

* Rozvoj kompetenci Zaki pro aktivni pouzivani ciziho jazyka
4. Podpora rozvoje Etenaiské a matematické gramotnosti:
Cil 4.1 Podpora realizace krouzki a aktivit na podporu a rozvoj &tenarské a
matematické gramotnosti

* Rozvoj socialnich a obéanskych kompetenci déti a 2aku
5. Podpora spoleéného vzdélavani a rovnosti pfilezitosti pro vSechny déti a zaky:
5.1 Viytvafeni a posilovani pozitivniho klimatu $koly a tfidy
Cil 5.7 Rozsifeni nabidky zajmového vzdélavani a poradenstvi pro Zaky a rodice,
dostupnost pro véechny déti a zaky
* Pristup ke kvalitnimu vzdélavani pro véechny déti a zaky (bezbariérovost $kol)
5. Podpora spoleéneho vzdélavani a rovnosti pfileZitosti pro véechny déti a Zaky:
Cil 5.2 Poskytovani podpory rizikovym skupinam déti a zaku
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* Investice do rozvoje kapacit zakladnich $kol s cilem pfistupu ke kvalitnimu
vzdélavani pro vSechny déti a zaky
5. Podpora spoleéného vzdélavani a rovnosti pfilezitosti pro vSechny déti a Zaky:
Cil 5.2 Poskytovani podpory rizikovym skupinam déti a 24k

Analyza dotéenych cilovych skupin

Proces akéniho planovani a vytvofeny dokument MAP se dotyka nékolika cilovych skupin,
jejich piehled a rozbor je uveden nize. Obecné Ize konstatovat, e spoluprace s cilovymi
skupinami byla kvalitni.

V navazujicich procesech aké&niho planovani si realizaéni tym klade za cil pfimé zapojeni déti
a zaku do téchto procesti, ve formé participace déti a 2ak( na vécech, které se jich tykaji.

V souladu s podminkami navazujicich projektii MAP || je v budoucnu o&ekavano rozsireni
spoluprace a komunikace s rodigi déti a zaku a s vefejnosti,

e Déti a zaci
Déti a zaci jsou hlavni cilovou skupinou pfedskolniho a zékladniho vzdélavani. Do procesu
akéniho planovani nebyli zapojeni pfimo, ale jsou ovliviiovani dopady aktivit projektu. MAP je
svym zaméfenim cili na zvy$ovani kvality vzdélavani a rozvoje potencialu kazdého jedince,
na zakladé projektu jsou tedy planovany a realizovany aktivity ve prospéch kvality vzdélavani
i budouciho Zivota této cilové skupiny. V praktické &asti ovliviuji kvalitu vzdélavani déti a zaku
aktivity realizované v ramci Budovani znalostnich kapacit a pfi Realizaci planu.

* Pedagogicti pracovnici

Cilova skupina byla zapojena jiz do procesu pfipravy projektové Zadosti. V priibéhu realizace
projektu byli do procesu akéniho planovéni zapojeni na pozicich Konzultantt tvorby MAP. V
prubéhu procesu akéniho planovani byli informovani o procesu planovani, Géastnili se setkani
projektu k tvorb& dokumentu a setkéni s dotéenou vefejnosti k jednotlivym povinnym
opatienim MAP, ucastnili se spoleéného vzdélavani v ramci projektové aktivity Budovani
znalostnich kapacit, byli zapojeni do vzdélavacich aktivit Realizace planu s cilem podpory déti
a zaku ohrozenych $kolnim nelspéchem. Zastupci cilové skupiny jsou aktivnimi &leny Ridiciho
vyboru MAP.

e Vedouci pracovnici $kol a $kolskych zafizeni

Vedouci pracovnici Skol a $kolskych zafizeni byli zapojeni jiz do procesu pfipravy projektové
Zadosti. V prubéhu realizace projektu byli do procesu aké&niho planovani zapojeni jednak v
ramci pracovnich skupin MAP, jednak na pozicich Konzultantd tvorby MAP. V prubéhu
procesu ak&niho planovani byli informovani o procesu planovani, G&astnili se setkani projektu
k tvorbé dokumentu a setkani s dotéenou vefejnosti k jednotlivym povinnym opatifenim MAP,
tcastnili se spoleéného vzdélavani v ramci projektové aktivity Budovani znalostnich kapacit,
byli zapojeni do vzdélavacich aktivit Realizace planu s cilem podpory déti a Zzaku ohroZenych
skolnim nelspéchem. Zastupci vedoucich pracovniki $kol a skolskych zafizeni jsou aktivnimi
¢leny Ridiciho vyboru MAP.
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e Rodice déti a Zaku a verejnost
Rodice déti a zakl a Siroka verejnost byli o aktivitach projektu informovani prostfednictvim
webovych stranek projektu, informacnich letaku, které byly Sifeny prostfednictvim zapojenych
Skol a doplikové prostiednictvim Brnénského Metropolitanu (informaéni noviny obéanl
statutarnino mésta Brna). Rodice déti a zZaku se Géastnili projektového vzdélavani k tématu
uskali pfechodu déti z matefské do zakladni Skoly, zastupci dotéené verejnosti se Gcastnili
setkani s dotéenou vefejnosti k jednotlivym povinnym opatfenim MAP. Zastupce rodicu je
aktivnim &lenem Ridiciho vyboru MAP.

¢ Zfizovatelé skol

Zfizovatelé skol podobné jako vedeni $kol i pedagogiéti pracovnici byli zapojeni jiz do procesu
pfipravy projektové Zadosti. V pribéhu procesu akéniho planovani byli informovani o procesu
planovani, ucastnili se setkani projektu k tvorbé dokumentu a setkani s dot¢enou verejnosti
k jednotlivym povinnym opatfenim MAP, Uc&astnili se spole€ného vzdélavani v ramci
projektové aktivity Budovani znalostnich kapacit. Zastupci riznych zfizovatelu jsou aktivnimi
¢leny Ridiciho vyboru MAP.

e Pracovnici organizaci pusobicich ve vzdélavani a v oblasti neformalniho a
zajmového vzdélavani déti a mladeze

Zastupci této cilové skupiny byli do procesu akéniho planovani zapojeni v ramci pracovnich
skupin MAP, zastupci nékterych organizaci byli zapojeny do tvorby MAP na pozicich
Konzultantu tvorby MAP. V prubéhu realizace projektu pak k zapojenym Skolam pristoupily dvé
organizace neformalniho vzdélavani a také Asociace nestatnich neziskovych organizaci
Jihomoravského kraje, ktera informovala ¢lenské organizace o aktivitach a moznosti zapojeni
do projektu. Cilova skupina je informovana prostfednictvim webovych stranek projektu,
skolniho zpravodaje, jeji zastupci se ucastnili setkani s dotéenou vefejnosti k jednotlivym
povinnym opatfenim MAP a pUsobi aktivné v Ridicim vyboru MAP.

Analyza rizik
Za nejvétsi rizika pro jednotliva povinna opatieni MAP jsou v ramci MAP Brno povazovana:

- Nedostateéné povédomi odborné, rodiCovské i laické vefejnosti o inkluzivnim
vzdélavani

- Pretizenost pedagogu vedouci az k syndromu vyhofeni

- Nedostateéna vzajemna komunikace a spoluprace skoly a rodiny

- Nezajem zaku a rodi¢l o rozvoj étenarské a matematické gramotnosti

- Nedostatetné kompetence pedagogu v oblasti prace s détmi a zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami

- Nedostatek moznosti sdileni zku$enosti dobré praxe

- Nedostate¢na kapacita Skolskych poradenskych zafizeni a nedostatek specialnich
pedagogl

- Vysoky pocet déti a zaka ve tfidach
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- Chybéjici podminky pro zajidténi spoleéného vzdélavani v matefskych Skolach

- Ztizend moznost vzdélavani pro ulitelky mateiskych Skol, ktera vyplyva z jiné
organizace prace MS, a pro pedagogy malych $kol

- Absence komplexni podpory nadanych déti a zaku

- Nizka kvalifikovanost pedagogt v praci s nadanymi détmi a zaky~

Vymezeni problémovych oblasti a klicovych problému

Za téelem feSeni jednotlivych povinnych opatieni MAP jsou v MAP Brno ustaveny tfi pracovni
skupiny, kazda z nich se v projektu zabyvala jednim povinnym opatfenim. Pfi vymezovani
problémovych oblasti pro jednotlivd opatfeni dospély pracovni skupiny k nékolika klicovym
problémum, které jsou spoleéné pro véechna povinna opatieni MAP.

1. Pracovni skupina Predskolni vzdélavani a péce

V oblasti predkolniho vzdélavani dospéla pracovni skupina ktémto zjisténim: jednim
z hlavnich problému je zajisténi spole¢ného vzdélavani, nedostateéné materiaini a personalni
podminky pro podporu déti, napf. nedostate¢né vzdélavani pedagogu v oblasti specialnich
vzdélavacich potieb déti, chybéjici kvalifikovani asistenti pedagoga, vysoky pocet déti ve tfidé,
malo efektivni spoluprace s PPP a SPC. V oblasti personélni se navic materske skoly potykaji
se ztizenou moznosti vzdélavani z divodu odliSné organizace predskolniho vzdélavani a
gkolniho roku. Dal$im problémem je komunikace a spoluprace s rodinou, ktera je Casto
nedostateéna nebo chybi Uplné. Pedagogové MS dale postradaji podporu pfedmatematické
gramotnosti a odbornou podporu v praci s nadanymi détmi.

2. Pracovni skupina Ctenafska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani

Za kliové problémy v oblasti ¢tenaiské a matematické gramotnosti na zakladnich $kolach
povaZuje pracovni skupina nezajem ze strany zaku a rodi¢l o rozvoj ¢tenarskeé a matematické
gramotnosti, nedostateénou komunikaci a spolupraci Skoly s rodinou obecné, nedostatek
stabilni finanéni podpory pro rozvoj ¢tenarské a matematické gramotnosti, nedostatecnou
nabidku pravidelnych mimovyukovych aktivit pro Zaky na podporu matematické a Ctenarske
gramotnosti a aktivit na zvy$eni motivace Zzaku, nedostatek kompetenci pedagogu v praci se
Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami v oblasti ¢tenarské a matematické gramotnosti.

3. Pracovni skupina Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakd ohroZenych
Skolnim neuspéchem

V oblasti inkluzivniho vzdélavani bylo identifikovano nékolik vyznamnych problému, mezi néz
patfi napfiklad nedostate¢né povédomi odborné rodi¢ovske i laické vefejnosti o inkluzi a o
vyznamu spoleéného vzdélavani, nizka urover efektivni poradenskeé cinnosti v oblasti primarni
prevence a v oblasti rizikového chovani déti a zak(, vysoké poéty zaku ve tfidach, zvysuijici
se mira stresu pro pedagogy a znemoziiujici zaclenéni zaku se SVP, nedostatek specialnich
pedagogl pro pfimou praci ve tfidach a metodické vedeni pedagogu pro inkluzi, nezajem
rodiéli déti a 2aklu ze socialné vyloucenych lokalit o vzdélavani jejich déti, nedostatecna
komunikace a prace srodinou obecné, nedostate¢na podpora véasného vyhledavani a
facilitace déti mimofadné nadanych v jejich uceni.
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Vymezeni prioritnich oblasti rozvoje

Na zakladé realizace projektu byly pro uzemi statutdrniho mésta Brna stanoveny tyto
dlouhodobé prioritni oblasti rozvoje:

Prioritni oblast €. 1: Vytvafeni podminek pro podporu déti a zakdu ohroZenych $kolnim
nelspechem

Prioritni oblast €. 2: Kvalitni vzdélavani pedagogickych pracovniki

Prioritni oblast €. 3: Komunikace a spoluprace s rodiéi

Prioritni oblast &. 4: Podpora rozvoje étenaiské a matematické gramotnosti

Prioritni oblast €. 5: Podpora spole¢ného vzdélavani a rovnost pfileZitosti pro véechny déti a
Zaky

Prioritni oblast €. 6: Podpora polytechnického vzdélavani ve skolach a podpora nadanych déti
a zaku '
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SWOT-3 analyza prioritnich oblasti rozvoje

Prioritni oblast &. 1: Vytvafeni podminek pro podporu déti a Zaki ohrozenych $kolnim
nelispéchem

Silné stranky

Slabé stranky

1. Kompetence a volni vlastnosti pedagogu
a vedeni 8kol k zohlednéni individualnich
potfeb Zaku a respektovani potieb Zzakl se
SVP

2. Vytvareni podminek pro speciéiné
pedagogickou podporu Zakl ohroZenych
Skolnim nelspé&chem, kterym hrozi
piedéasny odchod ze vzdélavacich instituci

3. Spoluprace s odborniky pfi feSeni
vychovnych a vzdélavacich problém,
zajisténi véasné podpory pro déti se SVP a
cizince

1. Problém posilovani strategii véasne
intervence a podpory ditéte v uceni a
socializaci, podpora véasného vyhledavani
a facilitace déti mimoradné nadanych v
jejich uéeni

2. Omezena dostupnost a kvalita vzdélavani
pro véechny zaky se zamérenim na kvalitu
zivota v dospélosti

3. Malo efektivni poradenské Cinnosti v
oblasti primarni prevence a v oblasti
rizikového chovani déti a zaka

4. \lysoké pocty zakl ve tfidach, zvysujici

miru stresu pro pedagogy a znemozniuijici
zaclenéni zakd se SVP

Prilezitosti

Ohrozeni

1. Posilovani socidlnich procest a vztahl
mezi détmi, zéky a pracovniky skol,
zlep$ovani klimatu skoly, zaclefiovani Skoly
do komunitniho prostoru

2. Podpora aktivit a opatieni posilujicich
nezavislost déti a zakll ve spolurozhodovani
ve vécech vlastniho vzdélavani

3. Vytvofeni platformy pfilezitosti pro
zvy$ovani znalostni a kompetenci pedagogUl
a ostatnich pracovniku Skoly v oblasti
spoleéného vzdélavani déti a 2akl s riznou
trovni schopnosti a odlisnym socialnim
zazemim

1. Nedostatecné povédomi odborné
rodiCovske i laicke verejnosti o inkluzi,
vyznam spoleéného vzdélavani pro
komunitu a socializaci ditéte

2. Nedostatek specialnich pedagogti pro
pfimou praci ve tfidach a metodicke vedeni
pedagogl pro inkluzi

3. Nesystémové financovani podpory vyuky
a uéeni zakl se SVP
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Prioritni oblast &. 2: Kvalitni vzdélavani pedagogickych pracovniku

Silné stranky

Slabé stranky

1. Zajem pedagogl o dalsi vzdélavani,
motivace

2. Siroka nabidka DVPP
3. Dobré materialni vybaveni $kol
4. Kvalifikovanost pedagogu

1. Dostupna a kvalitni vnéjsi podpora
feditellim $kol

2. Podminky pro realizaci inkluzivniho
vzdélavani: dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikl v oblasti pedagogické
diagnostiky smérfujici k cilum, metodam a
formam prace s détmi a zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami i détmi a zaky
nadanymi a konkrétni intervence, vzajemne
u€eni, metodicka setkani

3. Nedostatek mozZnosti sdileni dobré praxe

4. Nedostatek moznosti vzdélavani v
matematické pregramotnosti

5. Digitalni kompetence pedagogl

Prilezitosti

Ohrozeni

1. Rizeni &koly: kli¢ova role feditell $kol
jako pedagogickych lidrt ovliviujicich rozvoj
a udrzitelnost pedagogické kvality

2. Plany pedagogického rozvoje a profesni
portfolia pedagogu

3. Uvadéni zaéinajicich pedagogl

4. Standard pedagoga: ziskavani
kompetenci

5. Vyuzivani sebereflektivnich technik,
sebehodnoceni, zpétna vazba

6. Spoluprace pedagogl uvniti Skoly i mezi
$kolami, vzajemné uéeni, sdileni pfikladu
dobre praxe

7. Vzdélavani pedagogl pfimo ve $kolach
8. Metodicka podpora $kol

9. Metodicka podpora inspirace a zku$enosti
pedagogl

10. Moznosti vyuzivani vzdélavani
pedagogu v ramci projekt

1. Role feditele jako nositele realizace
procesu zmeény a role zodpovednosti za
celkovou kvalitu vzdélavani ve Skole

2. Role feditele jako nositele a Sifitele
myslenky spoleéného vzdélavani

3. Direktivnost, Sablonovitost, velké
mnozstvi cill, zmén, aktivit a poZzadavk(,
podcenéni motivace, pfipravy na zménu

4. Nemoznost UCasti pedagogl na
vzdélavani z divodu organizaénich
podminek zejména malych Skol

5. Finangni podminky $kol: nutnost
financovani zastupu za nepfitomneho
pedagoga

6. Zvysujici se narognost prace pedagogl
7. Kolisava kvalita nabizeného vzdélavani

8. Pretizenost pedagogl vedouci az k
syndromu vyhoreni a z toho vyplyvajici
neochota pedagogl vzdélavat se

9. Vyuzivani samostudia v mateiskych
$kolach: omezeni plynouci z jiné organizace
8kolniho roku matefskych Skol
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Prioritni oblast €. 3: Komunikace a spoluprace s rodici

Silné stranky

Slabé stranky

1. Vytvareni podminek pro specialné
pedagogickou podporu déti a zakd
ohrozenych §kolnim netspéchem, kterym
hrozi pfed¢asny odhod ze vzdélavacich
instituci v dusledku odli$ného sociélniho
zazemi a nezajmu rodiny

2. Usili 8kol o zlep$ovani v oblasti
spoluprace s rodici

3. Sdileni prikladl dobré praxe v ramci
komunikace a spoluprace s rodici

1. Nedostatecna osvéta v oblasti
spoleéného vzdélavani pro rodice

2. Nezajem rodi¢l o oblast rozvoje
ttenarské a matematické gramotnosti déti a
Zakl

3. Neefektivni spoluprace mezi skolou,
rodinou a $kolnim poradenskym zafizenim

Prilezitosti

Ohrozeni

1. Zlep$ovani komunikace mezi zaky, rodici i
pedagogy, vytvareni bezpecného a
otevieného klimatu skoly

2. Zvyseni povédomi rodicovské vefejnosti o
vyznamu spoleéného vzdélavani

3. Padpora vzdélavani pedagogtl v oblasti
spoluprace rodiny a skoly

1. Nedostateéna vzajemna komunikace
skoly a rodiny, nezvladani feseni konfliktl a
problémt, nedostateéna schopnost Skoly
obhajit viastni nazory a postupy

2. Nedostateéna zodpovédnost nékterych
rodi¢l za vychovu, vzdélavani a rozvoj
ditéte

3. Absence aktivni spoluprace rodiny a
skoly
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Prioritni oblast €. 4: Podpora rozvoje ctenarské a matematické gramotnosti

Silné stranky

Slabé stranky

1. Podpora rozvoje CMG v ramci SVP &kol
2. Podpora rozvoje znalosti pedagogtl

v oblasti CMG, sdileni dobré praxe,
vyuzivani poznatk( ve vyuce

3. Ugast pedagogU na kurzech DVPP,
studium literatury

4. Podpora zakladnich znalost a dovednosti
24k v oblasti CG, podpora prace s textem
5. Aktualizace odborné literatury a
multimédii pro rozvoj CMG na $kolach

Individualni pfistup k Zakim

1. Vyuzivani knihovny (8kolni, mistnf)

2. Mensi piistupnost knihovny podle potfeb
a moznostl zaku

3. Mala podpora individualni praci s Zaky

s mimofadnym zajmem o literaturu, tvarci
psani, apod.

4. Nedostatecna kvalita didaktickych
vyukowvych materiald (pracovni listy, ulohy,
rébusy)

5. Nedostateény rozvoj mentoringu na skole
ve vztahu k pfisluéné gramotnosti (stereotyp
ucitell, mala kreativita)

6. Absence pravidelnych krouzk,
dougovani, mimovyukovych a mimoskolnich
akci a aktivit pro Zaky na podporu zejména
matematické gramotnosti a ke zvyseni
motivace Zakul (projektové dny, krouzek
zabavné logiky, apod.)

7. Mala nebo nedostatecna informovanost
rodi&( a spoluprace s rodiéi v oblasti CMG
(predstaveni krouzk(, aktivit a profesi
spojenych s rozvojem matematicke
gramotnosti napf. projektove dny, dny
otevrenych dveri, apod.)

Prilezitosti

Ohrozeni

1. Rozvijeni spoluprace skoly s dalsimi
aktéry k rozvoji CMG (projekty se &kolami,
obcemi, NNO)

2. Moznost sdileni dobré praxe

3. Tlak na implementaci pfislusné
gramotnosti na urovni Skoly

4. Zajisténi pozice samostatneho
pracovnika, ktery by zajidtoval rozvoj CMG
(podpora DVPP a finanéniho zabezpeceni)

5. Podpora realizace ¢tenarskych krouzki
nebo pravidelnych dilen ¢teni, pfipadné
jinych pravidelnych mimoskolnich aktivit na
podporu a rozvoj CMG

6. Zajisténi materialné technickych
podminek pro rozvoj v pfislusné oblasti
gramotnosti mimo Skolu (exkurze, vystavy,
tematické programy, apod.)

7. Zajisténi dostatecného mnozstvi
interaktivnich metod a pomicek pro rozvoj
MG

1. Nezajem ze strany zak( a rodicl o rozvoj
CMG

2. Nedostate&na podpora podpory CMG ze
strany zfizovatele

3. Chybéjici nebo nedostateény srovnavaci
nastroj zjistujici roven ¢tenarske
gramotnosti Zak( daného véku nebo
roéniku, absence hodnoticich nastrojl

4. Nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro
rozvoj CMG (napf. k personalnimu zajisténi
pedagogického dozoru koutkl, volné
otevienych uceben, k moznému puleni
hodin, k inovaci a vyméné ucebnich
pomucek k rozvoji CMG, k zajisténi
dostatecného poctu téchto pomicek, apod.
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Prioritni oblast €. 5: Podpora spole¢éného vzdélavani a rovnost pfilezitosti pro vSechny
déti a zaky

Silné stranky

Slabé stranky

1. Podpora socialnich kompetenci a socialni
gramotnosti ve skolach

2. Spoluprace MS i Z$ s vysokymi $kolami,
ktere pripravuji budouci pedagogy (tzv.
fakultni skoly)

3. Spoluprace s NNO a dalsimi
organizacemi, které pracuji s dé&tmi a zaky
se SVP

4. Zajem skol o osobnostni a odborny rust
pedagogu v oblasti spoleéného vzdélavani

1. Nadmérna administrativa v oblasti prace
s détmi a zaky se SVP

2. Obavy pedagogl z praktické realizace
spoleéného vzdélavani

3. Nedostatecné kompetence pedagogu v
oblasti déti a 2ak( se specialnimi
vzdélavacimi potfebami: se zdravotnim
postizenim &i znevyhodnénim, se socialnim
znevyhodnénim, véetné zakl nadanych a
cizinel

Prilezitosti

Ohrozeni

1. Vzdélavani pedagogtl v oblasti prace se
zaky se SVP

2. Vyména zkuSenosti dobré praxe, sitovani
skol, vzéjemné navsétévy pedagogl na
skolach

3. Podpora kvality spole¢ného vzdélavani uz
v matefskych Skolach

4. Podpora komunikace a spoluprace

s rodici

5. Posilovani 8kolnich poradenskych
pracovist

6. Prohloubeni spoluprace s NNO, ktere
pracuji s rodinami ze socialné vylou¢eného
prostfedi

7. Podpora §kol v oblasti spole¢ného
vzdélavani ze strany ziizovatele

1. Velké zatizeni poradenskych zafizeni a
s tim souvisejici neefektivni spoluprace
poradenskych zafizeni se Skolami

2. Nedostatetna dostupnost poradenstvi
pro zaky a rodi¢e pfimo ve 8kolach, mala
kapacita SPZ

3. Nezajem rodicu déti a zakl ze socialné
vylougenych lokalit o vzdélavani svych déti
a o spolupraci se skolou

4. Oblast spoleéného vzdélavani v MS:
chybéjici materialni, finanéni i personalni
podminky

5. ZvySujici se pocet déti s odkladem Skolni
dochazky
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Prioritni oblast ¢. 6: Podpora polytechnického vzdélavani ve $kolach a podpora
nadanych déti a zaku

Silné stranky Slabé stranky

1. Zajem Skol o polytechnické vzdélavani a o | 1. Nizka vybavenost $kol pro polytechnicke
podporu nadanych déti a zak vzdélavani (nékteré skoly vybaveny v ramci

2. Projekty statutarniho mésta Brna vy2vy OPYK.£. 57)
zahrnujici vzdélavani v oblasti podpory 2. Nedostatek moznosti vzdélavani v
nadanych déti a zaku matematické pregramotnosti

3. Sit Technickych matefskych skol

Prilezitosti Ohrozeni

1. Sitovani skol a spoluprace skol s 1. Nedostatek prostor pro vyuku
organizacemi, které podporuji technické

vzdélavani a/nebo praci s nadanymi détmi a
zaky 3. Velka finanéni naroénost na vybaveni

2. MozZnosti financovani uprav a vybaveni prostor pro vyuku y _
prostor pro vyuku z vyzev IROP, ITI, apod. 3;?"’5?{"‘:? komplexni podpory nadanych
éti a Zaku

2. Vysoky pocet zak( ve tfidach

3. Zamér statutarniho mésta Brna podpofit e o . i
sit tzv. Technickych zékladnich kol S. Nizka kvalifikovanost pedagogu v praci
w s nadanymi détmi a zaky

4. Dalsi aktivity statutarniho mésta Brna
zahrnujici vzdélavani v oblasti podpory
nadanych déti a zak(
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lll. STRATEGICKA CAST
Strategicky ramec MAP pro ORP statutarniho mésta Brna do roku 2023

Definovanou vizi Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani na Gzemi statutarniho mésta
Brna je Kvalitni vzdélavani pro véechny déti a Zaky ve mésté Brné.

Cile a dil¢i cile stanovenych priorit reaguji na identifikované potfeby zapojenych zakladnich a
matefskych 8kol na uzemi statutarniho mésta Brna. NiZe uvedené tabulky uvadéji popis
jednotlivych cili k napinéni definovanych prioritnich oblasti rozvoje, jejich vazbu na opatieni
MAP a stanovuji indikatory uvedenych cild.

Prioritni oblast rozvoje ¢. 1: Vytvareni podminek pro podporu déti a Zaka ohrozenych
Skolnim netdspéchem

Cil1.1 Podpora gkolnich poradenskych pracovist

Posileni skolnich poradenskych pracovist, zajiténi poradenské a
intervenéni podpory na Urovni Skoly a podpora posileni kompetenci gkol
Popis cile 1.1 k vyuzivani vlastnich zdrojl, hledani moznosti financovani pracovniki na
skolach a téch, ktefi se budou vénovat Zakim s bariérami ve vzdélavani
nebo Zakim v riziku

Vazba na povinna a

doporuéena opatreni
(témata) dle Postupt
MAP

Indikatory

VV8echna povinna opatieni MAP

Pocet osob na pozicich ve $kolnich poradenskych pracovistich
Pocet poskytnutych podpor ve $kolnich poradenskych pracovistich

Podpora plynulého a uspésného prfechodu déti z prfedskolniho do
zakladniho vzdélavani

Cil a popis cile 1.2 Vyrovnavani pfipadnych nerovnosti déti pfed vstupem do zakladni skoly,
individualizace vzdélavani déti pfi pfipravé na vstup do zakladni $koly,
podpora logopedické prevence

Vazba na povinna a Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita, Uroven vazby
doporuéena opatfeni silna

(témata) dle Postupl Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zakl ohroZenych $kolnim

MAP neuspéchem

Indikatory Pocet podpofenych déti

Kvalitni kariérové poradenstvi realizované na $kolach jiz na prvnim stupni
zakladni skoly

Podpora spoluprace zakladnich $kol se stfednimi Skolami a
zaméstnavateli, realizace motivaénich aktivit pro Zaky s cilem smysluplné
volby povolani, spoluprace s rodiéi s cilem prevence nerealistické volby
povolani

Cil a popis cile 1.3

Vazba na povinna a
doporucena opatreni
(témata) dle Postupu
MAP

Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zaku ohroZzenych §kolnim
neuspéchem
Kariérové poradenstvi v zakladnich skolach

Pocet podpofenych Zak(
Indikatory Pocet realizovanych aktivit pro Zaky (Skoly, stfedni §koly, zaméstnavatelé)
Pocet poskytnutych podpor rodi¢im/zakonnym zastupcim
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Prioritni oblast rozvoje €. 2: Kvalitni vzdélavani pedagogickych pracovniku

Cil a popis cile 2.1

Podpora schopnosti pedagogu pracovat se véemi détmi a Zaky
Osobnostné socialni rozvoj pedagogickych pracovnik(, prevence
syndromu vyhofeni

Vazba na povinna a
doporuéena opatreni
(témata) dle Postupli
MAP

V&echna povinna opatifeni MAP

Indikatory

Pocet pedagogickych pracovniku, ktefi absolvovali vzdélavani

Cil a popis cile 2.2

Podpora profesniho ristu pedagogt a etickych hodnot pedagogt
Odborny a osobnostné sociaini rozvoj pedagogickych pracovnikl

Vazba na povinna a
doporucena opatfeni
(témata) dle Postupu
MAP

Vsechna povinna opatieni MAP

Indikatory

Pocet pedagogickych pracovniki, ktefi absolvovali vzdélavani

Cil a popis cile 2.3

Podpora vzdélavani pedagogti v oblasti prace s détmi a 2aky se
specialnimi vzdélavacimi potiebami
Odborny a osobnostné socialni rozvoj pedagogickych pracovniki

Vazba na povinna a
doporuéena opatreni
(témata) dle Postuptl
MAP

V/§echna povinna opatieni MAP

Indikatory

Pocet pedagogickych pracovniku, ktefi absolvovali vzdélavani
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Prioritni oblast rozvoje €. 3: Komunikace a spoluprace s rodici

Cil a popis cile 3.1

Zajidténi informovanosti rodiél a posilovani role rodicl jako partnert $koly

Vazba na povinna a
doporucena opatreni
(témata) dle Postupu
MAP

\V§echna povinna opatieni MAP

Indikatory

Podet informacnich aktivit

Cil a popis cile 3.2

Systematické zapojovani rodi¢t do vzdélavani déti a zakd

Vazba na povinna a
doporuéena opatfeni
(témata) dle Postupt
MAP

V&echna povinna opatieni MAP

Indikatory

Podet poskytnutych podpor rodi¢im/zakonnym zastupclim

Cil a popis cile 3.3

Posileni kompetenci pedagogu v oblasti spoluprace se zakonnymi zastupci
na zakladé vzajemného respektu a odpovédnosti za rozvoj ditéte a Zaka

Vazba na povinna a

doporuéena opatfeni
(témata) dle Postupl
MAP

V&echna povinna opatfeni MAP

Indikatory

Pocet pedagogickych pracovnikd, ktefi absolvovali vzdélavani
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Prioritni oblast rozvoje ¢. 4: Podpora rozvoje ¢tenarské a matematické gramotnosti

Cil a popis cile 4.1

Podpora realizace krouzk( a aktivit na podporu a rozvoj étenaiské a
matematické gramotnosti

Zaclenéni podpory &tenarské a matematické gramotnosti do SVP,
stanoveni konkrétnich cill rozvoje, podpora rozvoje digitalnich kompetenci
Zak(, podpora kompetenci Zakll pro aktivni uzivani ciziho jazyka

Vazba na povinna a
doporucena opatieni
(témata) dle Postupll
MAP

Ctenafska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani
Rozvoj kompetenci déti a zaku v polytechnickém vzdélavani
Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a 2akl

Rozvoj digitalnich kompetenci zakl

Rozvoj kompetenci zaka pro aktivni pouzivani ciziho jazyka

Indikatory

Pocet Skol realizujicich aktivity na podporu rozvoje Etenarske a
matematické gramotnosti, na podporu rozvoje digitalnich kompetenci zaku
a kompetenci pro aktivni uzivani ciziho jazyka

Cil 4.2 a popis cile

Podpora sitovani kol a spoluprace mezi $kolami v oblasti étenarské a
matematické gramotnosti

Vyména zkusenosti dobré praxe, vzajemné hospitace mezi skolami,
spolecné aktivity pro zaky, spoluprace s odborniky, tvorba a sdileni
didaktickych materiall

Vazba na povinna a

doporuéena opatieni
(témata) dle Postupl
MAP

Ctenafska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani
Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakl ohroZenych §kolnim
neuspéchem

Rozvoj kompetenci déti a zakl v polytechnickém vzdélavani
Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zaku

Indikatory

Pocet spoleénych aktivit kol
Pocet spoleénych aktivit pro Zaky
Pocet vytvofenych didaktickych materiald

Cil 4.3 a popis cile

Podpora rozvoje ¢tenarské a matematické gramotnosti v mimovyukovych

aktivitach

Spoluprace s institucemi, které podporuji a realizuji aktivity ctenarske a
matematické gramotnosti

Vazba na povinna a
doporuéena opatieni
(témata) dle Postupu
MAP

Ctenaiska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani
Rozvoj kompetenci déti a Zaku v polytechnickém vzdélavani
Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zaku

Indikatory

Pocet aktivit pro zaky
Pocet vytvorenych platforem spoluprace
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Cil 4.4 a popis cile

Podpora rozvoje matematické pregramotnosti v predskolnim vzdélavani

Podpora rozvoje pregramotnosti v SVP, podpora prace s détmi v oblasti
matematickych pfedstav a logického mysleni, sdileni dobré praxe mezi
Skolami

Vazba na povinna a
doporucena opatreni
(témata) dle Postupu
MAP

Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita
Rozvoj kompetenci déti a 2ak( v polytechnickém vzdélavani

Indikatory

Pocet skol podporujicich matematickou pregramotnost
Pocet aktivit sdileni dobré praxe $kol
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Prioritni oblast rozvoje €. 5: Podpora spoleéného vzdélavani a rovnost pfilezitosti pro
vSéechny déti a zaky

Podpora inkluzivniho vzdélavani na skolach ze strany zfizovatele
Sledovani inkluze pfi praci pedagogl, zaclenéni pracovni naplné

Cil 5.1 a popis cile Koordinator inkluze pro obec do Uvazku pedagogického pracovnika pro
zakladni &koly, podpora pozic Koordinatorl inkluze ve $kolach a pozice
Metodika asistentil pedagoga a $kolnich asistentt

Vazba na povinna a
doporuéena opatfeni
(témata) dle Postupu
MAP

Indikatory

Pfedskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze - kvalita
Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a 2akd ohroZenych skolnim
neuspéchem

Pocet poskytnutych podpor $kolam
Pocet osob metodicky podporujicich inkluzivni vzdélavani

Poskytovani podpory rizikovym skupindm déti a Zaku

Cil 5.2 a popis cile Podpora zakl z vylouc¢enych lokalit, socialné znevyhodnénym, se
zdravotnim postizenim

Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita, drover vazby

silna
Vazba na povinna a Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakl ohroZenych skolnim
doporucena opatieni neuspéchem

(témata) dle Postupu Pfistup ke kvalitnimu vzdélavani pro vSechny déti a Zaky (bezbariérovost
MAP kol)

Investice do rozvoje kapacit zakladnich skol s cilem pfistupu ke kvalitnimu
vzdélavani pro v8echny déti a Zaky

Podet podporenych déti a zaku

Indikatory Pocet vybudovanych bezbariérovych pfistupl do $kol

Pocet kol s navysSenou kapacitou

Efektivni poradenska Cinnost
Cil 5.3 a popis cile Podpora poradenské ¢innosti v oblasti primarni prevence a v oblasti
rizikového chovani déti a zaku, efektivni vyuzivani poradenské péce

Vazba na povinna a
doporucena opatfeni
(témata) dle Postupl
MAP

Indikatory Pocet podpofenych déti a zakl

Pred$kolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita
Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zaku ohrozenych skolnim
neuspéchem

Vytvareni a posilovani pozitivniho klimatu skoly a tfidy

Posilovani socialni role pedagogl ve vychové, zejména v oblasti prevence
socialné patologickych jevl, prosociaini orientace déti pfedskolniho a
skolniho veku, vytvareni etickych hodnot

Cil 5.4 a popis cile

Vazba na povinna a
doporu¢ena opatieni \/&echna povinna opatieni MAP

(témata) dle Postupl Rozvoj socialnich a obéanskych kompetenci déti a zaku
MAP

Indikatory

Pocet podpofenych déti a zakd
Pocet realizovanych aktivit
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Cil 5.5 a popis cile

VytvoFeni platformy pro zvySovani znalosti a kompetenci pedagogt a
ostatnich pracovnik( &koly v oblasti inkluze

Sitovani a sdileni zkudenosti v oblasti inkluze

Vazba na povinna a
doporucena opatreni
(témata) dle Postupl
MAP

Predskolni vzdélavani a péée: dostupnost — inkluze — kvalita
Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zakd ohrozenych $kolnim
neluspéchem

Indikatory

Pocet aktivit vytvofené platformy

Cil 5.6 a popis cile

Propojeni sité spolupracuiicich mezioborovych instituci s cilem
komplexniho pristupu k ditéti
Vytvoreni sité relevantnich aktérd

Vazba na povinna a

doporuc¢ena opatieni
(témata) dle Postupt
MAP

PredSkolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita
Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a 2aki ohroZenych &kolnim
neuspéchem

Indikatory

Podet aktivit vytvofené sité

Cil 5.7 a popis cile

Rozsifeni nabidky zajmového vzdélavani a poradenstvi pro 2aky a rodide,
dostupnost pro vechny déti a zaky

Vazba na povinna a
doporuc¢ena opatieni
(témata) dle Postupt
MAP

Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zakl ohrozenych skolnim
nedspéchem
Rozvoj socialnich a ob&anskych kompetenci déti a zakl

Indikatory

Pocet podpofenych déti a zaku
Pocet poskytnutych podpor
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Prioritni oblast rozvoje €. 6: Podpora polytechnického vzdélavani ve $kolach a podpora
nadanych déti a zaka

Cil 6.1 a popis cile

ZvySovani kvality polytechnického vzdélavani v matefskych Skolach a

zakladnich 8kolach

Podpora vyuzivani interaktivnich metod a pom(icek ve $kolach, vzdélavani
pedagogl v oblasti polytechnického vzdélavani, sdileni zkugenosti dobré
praxe mezi skolami, spoluprace se stfednimi i vysokymi §kolami, podpora
nadanych déti a zaku

Vazba na povinna a V8echna povinna opatfeni MAP
doporucena opatreni Rozvoj kompetenci déti a Zakl v polytechnickém vzdélavani
(témata) dle Postupt Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a 2aku

MAP Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zak(
Pocet skol podporujicich polytechnické vzdélavani
Indikatory Pocet pedagogickych pracovnik(, ktefi absolvovali vzdélavani

Pocet aktivit sdileni dobré praxe kol

Vazba kli€ovych povinnych a povinné volitelnych témat/opatfeni na strategické
cile a opatfeni MAP

Pfehledova tabulka je pro velky rozsah pfilohou &. 4 dokumentu MAP.

Popis souladu Strategického ramce MAP s investiénimi potfebami v oblasti

vzdélavani

Investiéni potfeby v pfed$kolnim a zakladnim vzdélavani na izemi mést Brna Ize rozdélit do
tfi hlavnich kategorii:

Bezbariérovost kol a $kolskych zafizeni, upravy SPP

Tato skupina projektovych zamérl souvisi s prioritami ¢. 1 Vytvareni podminek
pro podporu déti a zaku ohroZenych Skolnim nelspéchem a & 5 Podpora
spolecného vzdélavani a rovnost pfileZitosti pro viechny déti a zaky.
Rozsifovani kapacit matefskych a zakladnich $kol

Projektové zaméry na rozsifovani kapacit 3kol v Uzemi a na vystavbu novych
matefskych $kol jsou v souladu s prioritami & 1 Vytvafeni podminek pro
podporu déti a zaki ohroZenych $kolnim nelspéchem a & 5 Podpora
spole¢ného vzdélavani a rovnost pfileZitosti pro véechny déti a 2aky.

Odborné u¢ebny na zakladnich $kolach

Projektové zaméry reflektuji priority & 4 Podpora rozvoje &tenaiské a
matematické gramotnosti a & 6 Podpora polytechnického vzdélavani ve

Skolach a podpora nadanych déti a Zaka.

Dalsi investicni priority se tykaji zvy$eni kvality a dostupnosti neformalniho vzdélavani a
nutnych rekonstrukci budov kol.
Prehled investiénich priorit pro ORP statutarniho mésta Brna je pfilohou &. 3 dokumentu MAP.
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IV. ROENi AKENIi PLAN

Rocni akeni plan MAP pro ORP statutarniho mésta Brna byl v ramci projektu zpracovan na
obdobi Skolniho roku 2017/2018. Jeho realizace byla zahajena 1. 9. 2017 a bude ukon&ena
31. 8. 2018.

Rocni akeni plan brnénskych zakladnich a matefskych $kol je obsahly a zahrnuje celkem 21
strategickych cili. Cile Roéniho akéniho planu jsou zpracovany v souladu s Postupy
zpracovani mistnich akénich plant ve strukture:

Cil X
Opatreni X. 1
» Zduvodnéni vybéru opatieni na zakladé provedené analyzy feseného tizemi
¢ Popis planovanych aktivit vedoucich k naplnéni cile:
- Aktivity jednotlivych $kol
- Aktivity spoluprace
- Infrastruktura

Pro velky rozsah je Roéni akéni plan pfilohou &. 2 dokumentu MAP.
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V. IMPLEMENTACNI CAST

Rizeni a organizaéni zaji§téni MAP

Statutarni meésto Brno realizuje velké mnozstvi projektl financovanych z prostiedku
strukturalnich fondi EU. Vzhledem k poétu realizovanych projekti a velikosti organizace
disponuje statutarni mésto Brno metodikou pro realizaci projektl, ma zfizen specializovany

Utvar na podporu a koordinaci projektl, Odbor implementace evropskych fondi MMB, mé
ustanoven specializovany finanéni nastroj k pokryti vydaju projektu.

Realizaéni tym projektt se vzhledem kvySe uvedenym skutednostem dé&li na &ast
administrativni a odbornou. V oblasti administrativni je soucasti tymu manazer projektu,
finanéni manazer a administrativni asistent projektu.

Po odborné strance zajistuje projekt Odbor Skolstvi, mladeZe a télovychovy MMB, hlavnimi
odborniky jsou vedouci pfedstavitelé odboru v ramci pozic Odbornych garanti tvorby MAP.

Odborna cast tymu zahruje kromé& odbornych garantl MAP také koordinatora tvorby MAP,
vedouci pracovnich skupin, &leny pracovnich skupin, odborné konzultanty jednotlivych
povinnych opatfeni a odborného asistenta projektu.

Skoly a organizace zapojené do MAP a mistni odbornici v oblasti vzd&lavani jsou zapojeni do
projektu prostfednictvim pozic Konzultantti tvorby MAP, které spadaji pod odbornou &ast tymu.
Zapojenim téchto pozic je v MAP zaji§tén obousmérny prenos informaci, od realizaéniho tymu
k zapojenym subjektum, i zpétna vazba ze $kol a organizaci pro realizaéni tym.

Jak jiz bylo uvedeno vyse, MAP Brno je nejvétsim projektem MAP v CR, ktery v souéasné
dobé sdruzuje celkem 220 Skol a organizaci. Takové mnozstvi zapojenych subjektl klade
velkeé naroky na efektivni komunikaci a organiza¢ni zajisténi projektovych aktivit. VVyznamnym
nastrojem pro komunikace a organizaci v MAP Brno je webova databaze, kterou statuarni
mésto Brno vytvofilo pro ucely svého projektu ve vyzvé & 46 OP VK. Tato databaze je
vyuzivana v ramci dal$ich projektu v oblasti vzdélavani, tedy i MAP, maji do ni pfistup véechny
zapojené Skoly a organizace, je zde prostor pro informovani $kol, vyménu zku$enosti
pedagogu, sdileni vzdélavacich materiali a materiall pro praci se 2aky. Webovy nastroj je
v projektu vyuzivan také pro on-line vypliiovani dotaznikl, on-line registraci pedagogil na
nabizené projektové vzdélavani, apod.

Ridici vybor MAP Brno

Poget &lent Ridiciho vyboru MAP Brno se v prilbéhu realizace projektu ustalil na 23 &lenech,
konkrétné:

- zastupce realizatora projektu MAP — 1 élen
- zastupce kraje — 1 &len
- zastupci zfizovatel( $kol — 7 ¢lend
- vedeni Skol, vyborni ugitelé a zastupci $kolnich druzin — 5 &lent
- zastupci organizaci neformalniho a zajmového vzdélavani — 1 élen
- zastupce zakladnich uméleckych skol — 2 &lenové
zastupce KAP - 1 ¢len
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- zéastupce rodicl, ktefi jsou doporuceni $kolskymi radami nebo organizacemi (NNO)
sdruzujicimi rodi¢e — 1 &len

- lokalni konzultant ASZ — 1 élen

- zastupce ITI =1 Elen

- zastupce NIDV (projekt SRP) — 1 élen

- odborna verfejnost — 1 Elen, ktery je zaroven metodikem ASZ pro inkluzivni vzdélavani
a tlenem Komise pro vychovu a vzdélavani Rady mésta Brna

V &ele Ridiciho vyboru stoji pfedseda a mistopredseda, ktefi jsou zaroven zastupci ziizovatell
kol.

V priubéhu realizace projektu se Ridici vybor sesel celkem 6 x, slozeni Ridiciho vyboru a
zapisy z jednani jsou uvefejnény na webovych strankach projektu.

Pracovni skupiny

V projektu jsou zfizeny pracovni skupiny k jednotlivym povinnym opatienim, kdy kazda
skupina ma pét ¢lenu a vedouciho pracovni skupiny. Vzhledem k velikosti projektu MAP na
lzemi ORP statutarniho mésta Brna jsou pracovni skupiny malé, jejich velikost ovéem vychazi
ze zku$enosti realizatora z predchazejiciho projektu ve vyzvé 46 OP VK. Malé pracovni
skupiny jsou lépe akceschopné a pruzné reaguji na potreby realizace projektu.

Pracovni skupiny jsou tvofeny odborniky na dané povinné opatieni z fad riznych typt $kol
(zakladni a matefské Skoly zfizované méstem Brnem a $koly jinych zfizovatell) a odbornik,
ktefi na Uzemi mésta Brna v oblasti vzdélavani déti a Zaku do 15 let pisobi. V pracovnich
skupinach jsou tak napfiklad zapojeni zastupce specialné pedagogického centra, Pedagogické
fakulty MU Brno, Evropské agentury pro specialni vzdélavani, Ceské $kolni inspekce,
neziskovych organizaci poskytujicich neformalni vzdélavani, apod. KaZzdou pracovni skupinu
pak doplfiuje odborny konzultant daného opatfeni.

Pracovni skupiny k jednotlivym povinnym opatifenim MAP jsou pak hlavnimi pracovnimi
organy projektu, ktera dopliuji metodicka setkani vedeni §kol a zfizovatelli $kol:

Pracovni organ: Pracovni skupina k povinnému opatieni MAP

Slozeni: Zastupci kol ruznych typu a ruznych zfizovatel(, zastupci
dal$ich aktérl ve vzdélavani

Cetnost setkavani: | 1 x mésiéné

Odpovédna osoba: | Vedouci pracovni skupiny, garanti OSMT MMB

Pracovni organ: Metodické setkani vedeni $kol a zfizovatelu $kol
Slozeni: Zastupci vedeni $kol zapojenych do projektu a zastupci
zfizovatel( skol

Cetnost setkavani: | 2 x roéné

Odpovédna osoba: | Garanti OSMT MMB, koordinator tvorby MAP
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Aktualizace MAP
Aktualizace seznamu zapojenych $kol a organizaci

Aktualizace seznamu zapojenych $kol probihala béhem celé realizace projektu, a to na
zakladé pisemného Souhlasu se zapojenim do projektu ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani
ve mésté Brné", ktery kazda nové zapojena $kola zaslala projektovému tymu. Celkem se
v prubéhu realizace projektu do MAP nové zapojily dvé zékladni $koly a dale zajmovy spolek
provozujici lesni matefskou $kolu.

Kompletni seznam zapojenych $kol je pfilohou &. 1 dokumentu MAP.

Kromé kol se do MAP zapojily také tfi organizace, Knihovna Jitiho Mahena v Brné&, ktera
spolupracuje se Skolami v oblasti podpory &tenafské gramotnosti déti a 2aki, a organizace
neformalniho vzdélavani YMCA Brno. Treti zapojenou organizaci je Asociace nestatnich
neziskovych organizaci Jihomoravského kraje, ktera mj. sdruZuje neziskové organizace
poskytujici neformalni vzdélavani déti a 2kl na izemi mésta Brna.

MAP Brno je otevien pro Skoly a dal$i relevantni subjekty plsobici ve vzdélavani déti a 2akd
na uzemi statutarniho mésta Brna i nadale, formular Souhlasu se zapojenim $koly/organizace
je dostupny na webovych strankach projektu.

Aktualizace akéniho planu

Rocni akéni plan MAP Brno byl zpracovan na $kolni rok 2017/2018, jeho realizace byla
zahajena 1. zafi 2017 a bude ukonéena 31. 8. 2018. Evaluace prub&hu a dopadli Ro&niho
akéniho planu probéhne po jeho ukonéeni. Vysledky evaluace budou zpracovany realizagnim
tymem projektu, budou s nimi seznameny zapojené $koly a organizace, Ridici vybor i dotéena
vefejnost. Na zakladé vysledk( evaluace pak Ridici vybor rozhodne o pfipadné aktualizaci
Roéniho akéniho planu na dal$i obdobi.

Monitoring a vyhodnocovani realizace MAP

Monitoring pinéni realizace MAP bude probihat dotaznikovym $etfenim u zapojenych $kol.
Dotaznikové Setfeni bude zaméfeno na realizaci priorit identifikovanych v MAP Brno, ziskané
Udaje budou zpracovany realizaénim tymem projektu. Vysledky evaluace pak budou
poskytnuty jak v8em subjektim zapojenym do MAP, tak i Ridicimu vyboru, a budou slouzit
jako jeden z podklad( pfi pfipravé navazujiciho projektu MAP Il a pfi ptipravé aktivit
implementace MAP.

Popis zapojeni $kol, jejich zFizovatelu a dal$ich organizaci do tvorby MAP

Realiza¢ni tym zapojil 8koly a jejich zfizovatele jiz do tvorby projektové zadosti pred vlastni
realizaci projektu, kdy oslovil s nabidkou Ucasti v projektu vechny zakladni a matefské &koly
na uzemi mésta Brna. Dal$im krokem bylo uspofadani nékolika informaénich a diskuznich
setkani za ucelem projednani formy a obsahu projektu se kolami a jejich zfizovateli, ktefi o
zapojeni do projektu projevili zajem.
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Soutasti pfipravy projektu bylo také dotaznikové S$etfeni realizadniho tymu k zaméfeni
planovanych aktivit v ramci budovani znalostnich kapacit a k realizaci povinnych aktivit s cilem
podpory déti a Zaku ohroZenych $kolnim netspéchem.

Vzhledem k tomu, ze statutarni mésto Brno/jeho méstské &asti je nejvétsim zfiizovatelem
zakladnich a matefskych Skol ve mésté a realizatorem projektu zaroven, deklaroval realizaéni
tym projektu jiz ve fazi pfipravy projektové Zadosti rovnopravné postaveni viech &kol
v projektu, aby se Skoly jinych zfizovatelll neobavaly upfednostiiovani ,méstskych® $kol.
Princip rovnopravného postaveni je po celou dobu procesu akéniho planovani dodrzovan a
bude uplatnén i v navazujicim projektu MAP 1.

Do tvorby MAP pak byly vSechny $koly a organizace zapojeny prostfednictvim pozic
konzultantu tvorby MAP. Z celkového poé&tu 217 &kol zapojenych v souéasné dobé do akéniho
planovani je 180 zakladnich matefskych 8kol zfizovanych méstem Brnem a jeho méstskymi
¢astmi. Zbyvajicich 37 kol pfedstavuje cca. 80% z celkového poé&tu kol jinych zfizovatell na
Uzemi mésta Brna a je zfizovano rlznymi subjekty, zejména Jihomoravskym krajem, cirkvemi,
soukromymi subjekty nebo neziskovymi organizacemi.

Zpusoby informovani

Zpusoby informovani dotéené vefejnosti jsou souéasti Principii MAP, které Ridici vybor
schvalil na svém 2. zasedani dne 19. zafi 2016.

Mezi hlavni zpusoby informovani dotéené vefejnosti patii zejména:

1. Pravidelné pisemné poskytovani informaci z procesu tvorby MAP relevantnim aktérim.
ktefi na Uzemi mésta Brna psobi v oblasti vzdélavani déti a zakd do 15 let mimo $koly:

Informace o déni v projektu jsou zvefejnovany na webovych strankach projektu.

2. Informaéni a diskuzni setk&ni pro dotéenou verejnost k povinnym opatienim MAP v

prubéhu skolniho roku 2016/2017:

Tato setkani se uskutecnila v nize uvedenych terminech:

- 2. listopad 2016 k povinnému opatfeni ,Ctenafska a matematicka gramotnost

- 15.Unor 2017 k povinnému opatieni ,Pfed$kolni vzdélavani a péée: dostupnost
— inkluze - kvalita“

- 27. duben 2017 k povinnému opatieni ,Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a
Z3aku ohrozenych $kolnim netispéchem®

Soucasti téchto setkani byly vzdy (vodni shrnujici informace k déni v projektu,

vystoupeni odborniki k dané oblasti z fad realiza¢niho tymu nebo pfizvanych hostu.
Nedilnou soucasti kazdého setkani byla diskuze s G&astniky.
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. Pravidelné zaélenéni_informaci k MAP do Skolniho zpravodaje. ktery vydava a
distribuuje OSMT MMB:

Komunikace s dotéenou vefejnosti probiha formou zvetejfiovani informaci a aktualit ve
Skolnim zpravodaiji, ktery vydava Odbor $kolstvi, mladeze a télovychovy realizatora
pravidelné kazdy mésic mimo hlavnich prazdnin. Skolni zpravodaj je distribuovan v
elektronické podobé véem $koldm a dal§im subjektim, které plsobi na Uzemi mésta
Brna v oblasti vzdélavani déti a zaku do 15 let, a vysokym Skolam, které profesné
pripravuji budouci pedagogy.

Pravidelné informaéni materialy pro rodice a dalsi verejnost, které budou $ifit zapojené

skoly:

Pracovni skupiny pravidelné vytvarely informaéni letaky pro rodite, které byly
v elektronické podobé& poskytovany zapojenym $kolam. Skoly pak tyto letéaky podle
svych organizaénich moznosti a zvyklosti umistovaly na informaéni nasténky ve
Skolach, tfidach, pfipadné je predavaly rodicum pfi setkanich ve $kole. Letaky byly
tematicky ruzné zaméfeny, napf. na informovani rodiél o projektu, na téma spoleéného
vzdélavani, na rady rodi¢im k moZnostem doméaci podpory rozvoje &tenarské a
matematickeé gramotnosti déti a zaku, na rady k doméacim aktivitam podporujicim kolni
zralost déti pfi pfechodu z pfed$kolniho do zakladniho vzdélavani, apod.

V zavislosti na technickych podminkach realizatora jsou informace o déni v projektu
nepravidelné uvefejiiovany také v Brnénském Metropolitanu (informaéni noviny
obZanl statutarniho mésta Brna), ktery vydava mésto Brno a ktery je bezplatné
distribuovan do véech domacnosti ve mésté.

Webové stranky projektu:

Na webovych strankach OSMT MMB byl vytvofen odkaz na projekt MAP:

http://www.brno.cz/sprava-mesta/magistrat-mesta-brna/usek-skolstvi-a-prorodinne-
politiky/odbor-skolstvi-mladeze-a-telovychovy/projekty/projekt-map/

Na webovych strankach projektu jsou zvefejiiovany aktualni informace o projektu,
dokumenty MAP, zapisy ze zasedani Ridiciho vyboru, prezentace ze setkani
s dotCenou vefejnosti k jednotlivym povinnym opatfenim MAP, fotodokumentace,
informace k projektovému vzdélavani, apod.

Zpusoby a terminy pfijimani a vypofadani podnétu a pfipominek

Pfijimani podnétl a pfipominek subjektl zapojenych v MAP je vZdy provadéno pisemné,
prostfednictvim webové databaze, ktera je v MAP vyuzivana pro komunikaci a organizaci
projektovych aktivit. Doplitkové je mozné se vyjadiovat e-mailem, nicméné zapojené subjekty
vyuzivaji pfevazné komunikaci v ramci webové databaze.

Vefejnost ma moznost se vyjadiovat k MAP prostfednictvim e-mailové adresy, ktera je
zvefejnéna na webovych strankach projektu, nicméné tato forma komunikace nebyla v
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prubéhu realizace projektu ze strany vefejnosti vyuZita. Rodige maji také moznost pfedat svoje
podnéty a pfipominky prostfednictvim zapojenych $kol, v ramci projektu byly na zakladé takto
vznesenych podnéty realizovany vzdélavaci seminafe pro rodite déti v predskolnim véku.

Terminy pfijimani podnétd a pfipominek byly v pribéhu tvorby dokumentu specifikovany
realizacnim tymem projektu v zavislosti na mnozZstvi informaci a podkladu, které byly §kolam
poskytovany.

O zpuUsobu vyporadani pfipominek byly zapojené subjekty informovany na setkanich $kol,
metodickych setkanich pro $koly a zfizovatele a na setkanich pro dotéenou vefejnost, ktera se
beéhem realizace projektu konala v ramci kli¢ové aktivity Rizeni MAP.

Seznam relevantnich aktéru ve vzdélavani déti a mladeze do 15 let

Seznam relevantnich aktérd ve vzdélavani déti a mladeze do 15 let je pfilohou €. 5 dokumentu
MAP.
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VI. ZAVER

Projekt, jehoz vystupem je dokument Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ve mésté Brné,
je nejvétsim projektem MAP v Ceské republice. Na zakladé hodnoceni jeho realizace Ize
konstatovat, Ze specifikem tak rozsahlého projektu je naroénost koordinace a komunikace s
velkym mnoZstvim zapojenych subjekt(. Zaroven ale velka koncentrace gkol riizného typu a
organizaci zabyvajicich se vzdélavanim v jednom Uzemi pfinasi velké moznosti rozvoje
spoluprace, napf. v oblasti nabidky vzdélavani pedagogu, sdileni zkusenosti, sitovani kol
apod. Vyhodou je také velmi dobra dopravni dostupnost v Uzemi.

Hodnotné a smyslupiné aktivity podporujici kvalitni vzd&lavani déti a zaka, které se v ramci
projektu podafilo rozvinout, budou na Gzemi statutarniho mésta Brna realizovany i po ukonéeni
prvniho projektu MAP. V zavislosti na podminkach budouci vyzvy MAP |l budou zaclenény
také do dalSich etap spoleéného akéniho planovani brnénskych zakladnich a matefskych skol.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Brno schvalil Ridici vybor MAP dne 9. fijna 2017.

Podpis pfedsedy Ridiciho vyboru MAP
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Prilohy dokumentu:
Pfiloha &. 1 Seznam zapojenych $kol a organizaci
Priloha €. 2 Roéni akéni plan MAP pro ORP statutarniho mésta Brna na &kolni rok 2017/2018

Pfiloha €. 3 Investi¢ni priority — seznam projektovych zamérd pro investiéni intervence v SC
2.4 IROP a pro integrované nastroje ITI, IPRU a CLLD zpracovany pro MAP — ORP statutarni
mésto Brno

Priloha €. 4 Vazba kli¢ovych povinnych a povinné volitelnych témat/opatieni na strategické
cile a opatfeni MAP

Priloha €. 5 Seznam relevantnich aktér( ve vzdélavani déti a mladeze do 15 let
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Pouzité zkratky:

ASZ - Agentura pro socialni zaélefiovani

CMG - Ctenafska a matematicka gramotnost

C8I - Ceska skolni inspekce

DVPP - Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(

JMK - Jihomoravsky kraj

KPSVL - Koordinovany pfistup k socialn& vylougenym lokalitam
KU - Krajsky ufad

MAP — Mistni akéni plan

MMB — Magistrat mésta Brna

MS — Matefska kola

MSMT CR - Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy Ceské republiky
NNO — Nestatni neziskova organizace

OP VK — Opera¢ni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost
OP VVV — Operaéni program Vyzkum, vyvoj, vzdélavani

ORP - Obec s rozsifenou plisobnosti

OSMT MMB - Odbor &kolstvi, mladeze a télovychovy

PPP — Pedagogicko-psychologicka poradna

SPC — Specialné-pedagogické centrum

SVP — Specialni vzdélavaci potreby

SS - Stfedni $kola

SPP — Skolni poradenské pracovisté

SPZ - Skolské poradenské zafizeni

SVP — Skolni vzdélavaci program

ZS - Zakladni gkola
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Zdroje:

l.
Il.
[I.
V.
V.

VI.

VII.
VIII.

IX.

Xl
XIl.
XIII.
XIV.
XV.
XVI.
XVII.

XVIIL
XIX.

Koncepce obecniho $kolstvi do roku 2020

Lokalni strategie rozvoje zakladniho vzdélavani ve mésté Brné

Strategicky plan socialniho zaclefiovani mésta Brna pro obdobi 2016 — 2019
Strategie pro Brno

Integrovana strategie rozvoje Brnénské metropolitni oblasti pro uplatnéni nastroje
Integrované Gizemni investice (ITI)

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Jinomoravského kraje
2016 - 2020

1. Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani Jihomoravského kraje

Dlouhodoby zameér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2015 —
2020

AkEni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2016 — 2018

Operaéni program Vyzkum, vyvoj, vzdélavani

Vyrocni zpravy Odboru $kolstvi, mladeZe a té&lovychovy Magistratu mésta Brna
Katalog prorodinnych organizaci a sluzeb ve mésté Brné

Katalog sluzeb pro Skoly a rodi¢e v oblasti vychovy a vzdélavani

Zprava o socialni péc¢i ve mésté Brné za rok 2015

4. Komunitni plan socialnich sluzeb mésta Brna pro obdobi 2016-2017

Atlas Skolstvi, stfedni $koly 2017/2018, Jihomoravsky kraj

Portal Asociace nestatnich neziskovych organizaci Jihomoravského kraje, z. s.,
www.annojmk.cz

Portal o Skolstvi v Jihomoravském kraji www.jmskoly.cz

' Agregovany vystup z vyzkumu potieb zakladnich a matefskych $kol uskuteénéného

MSMT CR v obdobi 24. 11. 2015 — 30. 1. 2016 na tzemi ORP statutarniho mésta
Brna
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