PLAN GENDEROVE ROVNOSTI

na obdobi 2023-2027
Gender Equality Plan (GEP)

[n]n]o]

Plan genderové rovnosti (GEP) MMB byl vytvoien v ¢ervnu 2023, na zakladé doporuceni vzeslych z Genderového auditu, ktery byl v organizaci realizovan v obdobi zafi —
prosinec 2022 a jenz se fdil platnym Standardem Genderového auditu, vydanym Utadem vlady Ceské republiky v bieznu 2016. Plin genderové rovnosti organizace (GEP)
realizovala Mgr. Katefina Kanokova, genderova expertka, ¢lenka Genderové expertni komory.
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GEP - Plan genderové rovnosti
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Pracovni skupina pro RP - Pracovni skupina pro rovné ptilezitosti
RP - rovné ptilezitosti

PO - Personalni oddéleni

OMI - Odbor méstské informatiky

OSRS - Odbor strategického rozvoje a spoluprace
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KMCR - Kancelafr marketingu a cestovniho ruchu



1. Zakladni informace a strategicky kontext

Rovné piilezitosti jsou jednou z priorit demokratické spole¢nosti, dlouhodobou prioritou EU a deklarovanou prioritou Vlady CR.

Plan genderové rovnosti Magistratu mésta Brna, z anglického Gender Equality Plan (GEP MMB)), je praktickym néstrojem pro prosazeni a podporu
cilt, mechanismil a opatieni vedoucich ke zlepSeni rovnych ptilezitosti zen a muzi v organizaci (jejich procesech, vyvoji a fizeni lidskych zdrojt),
ktery reflektuje priority evropské strategie v této oblasti a pozadavky programu Horizont Evropa. Pfijetim GEP se MMB hlasi k principtim cila
Evropské unie v oblasti genderové rovnosti (Strategie pro rovnost zen a muzl na obdobi 2020-2025) a zamértim ndrodni politiky (vladni dokument
Strategie rovnosti Zzen a muzi 2021-2030). Podpora rovnosti Zen a muzl je tak prostfednictvim planu jako dilezitd hodnota zakotvena do
organiza¢ni kultury organizace.

Mésto Brno si klade za cil pfispivat k vytvareni rovné a diverzifikované spolecnosti a zabezpecovat zasady rovného zachazeni pro své obyvatele.
Cile, priority a opatfeni, tykajici se tématu rovnych pfilezitosti v rimci mésta Brna, jsou ukotveny v klicovém dokumentu Strategie Brno 2050 —
Programova cést strategie — Plan 2030 (aktualizovan v bieznu 2021). Hlavnim cilem mésta Brna v oblasti rovnych pfilezitosti, tykajicim se
zamé&stnancl/kynl ufadu, ktery vyplyva ze Strategie, je byt predev§im dobrym inovativnim a progresivnim zaméstnavatelem, ktery respektuje a
podporuje prava a zajmy vSech svych zaméstnanct/kyi tak, aby pomahal spoluvytvatet harmonickou spole¢nost.

MMB je organizaci, ktera si klade za cil byt spolecensky odpovédnym zaméstnavatelem. Organizace jiz nyni podporuje rovné ptilezitosti smérem
dovnitf, ke svym zaméstnanclim/kynim, kdy se fidi Etickym kodexem, zaroven deklaruje rovné zachdzeni a vymezuje se proti diskriminaci v rdmci
Pracovniho f&du MMB a v ramci Kolektivni smlouvy.

Akce a aktivity, planované v tomto GEP MMB pro obdobi 2023-2027, jsou zaroven v souladu se Strategii Brno 2050, kdy MMB vnima prosazovani
rovnych pfilezitosti jako soucast své spolecenské odpovédnosti a ma zajem deklarovat podporu rozmanitosti tymul, tymovou spolupraci a
sounalezitost, zaloZzenou na vzdjemném dialogu, respektu a otevienosti.

Cilem tohoto planu je, vedle veiejné deklarované podpory rovnych ptilezitosti zen a muzi (nejen v rdmci dokument, ale také v rdmci konkrétnich
opatfeni a aktivit), také podpora diverzity (z hlediska genderu, v€ku, rodiovstvi a zdravotniho stavu).

Zavazujeme se ke zvefejnéni tohoto planu na svych webovych strankach, véetné kazdoro¢nich evaluacnich zprav o jeho plnéni.

V Bmg, 30. 6. 2023 JUDr. Markéta Vankova, Primatorka mésta Brna
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2. Analyza stavajiciho stavu a vychodiska Planu genderové rovnosti

MMB se jiz nyni snazi pfistupovat k oblasti rovnych piilezitosti zodpovédné. Svymi dokumenty, jako jsou: Strategie Brno 2050, Pracovni rdd,
Kolektivni smlouva, Eticky kodex, se hlasi k moralnim hodnotam a usiluje také o vysoky standard etického jednéni.

MMB prosel v obdobi zari — prosinec 2022 genderovym auditem (auditem rovnych pftilezitosti), ktery zahrnoval:

Analyzu procest a dokumentt, tykajici se oblasti personalni politiky optikou RP, hodnoceni, odménovani, benefitl, oblasti slad'ovani prace
a rodiny, oblasti kultury organizace, komunikace a pracovniho prostiedi

Individualni a skupinové rozhovory zaméstnanct/kyn (v souctu 57 osob)

Dotaznikové Setteni, mapujici kli¢ové oblasti persondlni politiky a také pfipadné setkani se s diskriminaci ¢i sexudlnim obtéZovanim
(n&vratnost 636 ks = 46 % z celkového poctu 1385 zaméstnancti/kyn)

Audit byl rozdélen, dle metodiky ,,Guidance on gender equality plans®, do 5 oblasti:

Slad’ovani osobniho a pracovniho Zivota a organiza¢ni kultura

Genderova vyvazenost v odménovani, vedeni a rozhodovani

Genderova rovnost pii ndboru a kariérnim postupu

Opatteni proti genderoveé podminénému nésili, véetné sexualniho obtézovani
Zaclenéni genderové dimenze do agendy mésta

Doporuceni z genderového auditu byla vedena ve smyslu: zefektivnéni personalnich procest, prostfednictvim aktualizace ¢i tvorby novych

klicovych dokumentt, v kontextu rovnych pftilezitosti, zaméteni se na osvétu v oblasti rovnych piilezitosti, podporu vzdélavani a rozvoje vSech

zaméstnanclt/kyn.



3. Systém planovani opatreni a aktivit v GEPu

Vysledkem shrnuti priorit v oblasti rovnych ptilezitosti a genderové problematiky je Plan genderové rovnosti (GEP) pro obdobi 2023-2027, ktery
si klade za cil podpofit rozvoj kvalitni personalni politiky a péce o zaméstnance/kyné v kontextu rovnych ptilezitosti.

GEP MMB obsahuje nasledujici prioritni oblasti:

Organizac¢ni kultura

Genderova vyvazenost ve vedeni a rozhodovani

Genderova rovnost pfi ndboru a kariérnim postupu

Slad’ovani pracovniho a rodinného/osobniho Zivota

Zaclenéni genderové dimenze do procesu organizace/agendy mésta (gender mainstreaming)
Opatteni proti genderoveé podminénému nésili, véetné sexualniho obtézovani

AN

Jako povinné ¢asti GEP lze uvést:
e zvefejnéni na webu organizace
e vyclenéni zdroji a odbornych znalosti v oblasti genderové rovnosti
e sbér dat, monitoring a vyhodnocovani
e skoleni — zvySovani povédomi o genderové tematice pro zaméstnané osoby a osoby ve vedeni

MMB je jiz nyni, v nékterych ¢astech prioritnich oblasti, aktivni a téma rovnych pfilezitosti podporuje.

Jednotliva prioritni oblast bude vzdy obsahovat nésledujici strukturu s obsahem téchto informaci:
«  PROC je dana priorita dilezita
* CO vSe jiz v této oblasti MMB realizuje
* Plan aktivit, které jsou jiz v rdmci dané prioritni oblasti realizovany (podpora a rozvoj stavajicich opatfeni)
* Plan novych opatieni a aktivit



4. Implementace GEP, hodnoceni a pribéZny monitoring

Plan genderové rovnosti byl zpracovan nezdvislou genderovou konzultantkou ve spolupraci s pracovni skupinou MMB. Garantem plnéni GEPu
je tajemnik a Personalni oddéleni MMB, ve spolupraci s tymem, ktery bude pro GEP vytvofen, v rdmci organizace. V ramci jednotlivych prioritnich
oblasti budou zminéna vzdy: opatieni, aktivity, indikator/vystup, cilova skupina, odpovédnost, zdroje a termin realizace.

GEP je koncepcné planovan na obdobi 2023-2027. Postupy v napliiovani jednotlivych aktivit budou monitorovany, kontrolovany povétenymi
osobami, odpovédnymi za plnéni GEP, ve spolupréci se zodpovédnymi osobami za splnéni jednotlivych cili.

Systém hodnoceni a pribézny monitoring bude nastaven v pravidelné ro¢ni periodicité, kdy vzdy na zacatku nového kalendainiho roku bude
realizovadn monitoring prubézného naplitovani pldnu za ptedchozi kalendaini rok, a to formou ro¢ni Zpravy z napliiovani GEP. Pokud nebude
mozné nékteré aktivity realizovat, ptipadné dojde k asovému posunu, bude nutné doplnit vysvétleni, z jakého diivodu tomu tak je.

Jako obecné zdsadni ukazatele, nutné pro napliiovani GEP, je mozné uvést:

* Vydani novych dokumenti, pfedpisii/norem, ptipadné jejich Uiprava a aktualizace
* Realizace konkrétnich vzdélavacich aktivit pro jednotlivé cilové skupiny

* Tvorba e-learningu

» Zajisténi a realizace konkrétnich akcei (ptipadné soutezi)

* Realizace monitoringu (on-line dotaznikového Setteni)



5. AkEni plan na obdobi 2023-2027

5.1.0rganizacni kultura

Pro¢ je tato prioritni oblast diilezita?

Kultura organizace znamena oznaceni spoleCenskych piistupti, hodnot, pfedstav a norem sdilenych v organizaci. Organiza¢ni kultura je zakladem
pro vzajemny pfistup zaméstnancii a zaméstnankyn k sob& navzajem, k jejich nadfizenym a podfizenym. V ramci této prioritni oblasti je dulezita
kvalita komunikace a vztaht, transparentnost a srozumitelnost: Dilezitd je také deklarace podpory rovnych pitilezitosti, a to jak v klicovych
internich dokumentech, tak také na webu MMB. Dtlezity je pravidelny monitoring spokojenosti a potfeb zaméstnancii/kyn a prace se zjiSténimi.

MMB maé zijem na posilovani zdravé organizacni kultury, chce podporovat rovné zachdzeni a vymezovat se proti diskriminaci. V ramci této
prioritni oblasti bude MMB pokracovat a dale rozvijet podporu zdravé organiza¢ni kultury a pracovniho prostredi.

Plan aktivit, které jsou jiZ v ramci dané prioritni oblasti realizovany (podpora a rozvoj stavajicich opatieni)

Aktualni opatieni Aktivita/Popis akce Indikator/Vystup Cilova skupina | Odpovédnost Zdroje Termin

1. Vedeni genderovych Pokracovani v mapovani a Informace ve Zpraveé z | Zaméstnanci/kyné | Personalni Interni Pravidelna
statistik vedeni genderovych statistik. | napliiovani GEPu. Vefejnost oddéleni zdroje rocni

u zameéstnanct/’kyn MMB Tt sledadin periodizace
2. Deklarace podpory Zachovat deklaraci rovného | Dokumenty MMB Zamestnanci/kyné | Personalni Interni 2023,
rovnych prilezitosti zachazeni v ramci Pracovni tad, Vertejnost oddeéleni zdroje priabézné

v nékterych kli¢ovych
dokumentech MMB

dokumentt Pracovni fad,
Kolektivni smlouva a Eticky
kodex, v ramci pfip.
aktualizace dokumentti
rozsitit o podporu slad’ovani
prace a rodiny.

Kolektivni smlouva a

Eticky kodex, které
jsou v platnosti.

Vedeni organizace




Plan novych opatieni a aktivit

kterého bude
edukace na téma
Vedeni vystupniho
rozhovoru, jako
nastroje pro ziskani
zpétné vazby ze
strany odchazejicich
zameéstnanct/kyn.

Nova opati‘eni/cil Aktivita / popis akce Indikator/vystup | Cilova skupina Odpovédnost Zdroje | Termin
3. Deklarace podpory Deklarace podpory rovnych Tvorba sekce Zamestnanci/kyné | Pracovni skupina pro Interni 4.Q 2023
rovnych prilezitostina | pfileZitosti na webu MMB, Spolecenska Vertejnost RP zdroje 1.Q 2024
webu MMB s cilem vytvorenim sekce odpoveédnost na Partnefi organizace | Kancelar marketingu a
vetejné se prihlasit Spolecenské odpoveédnosti webu MMB. V rdmci cestovniho ruchu
k tématu rovnych sekce Spolecenské
prilezitosti a také zvysit odpovédnosti zde
osvétu a povédomi o budou umistovany
problematice genderové napf. clanky/osvéta o
rovnosti. tématu rovnych
prilezitosti, CSR,
GEP.
4. Nastaveni procesu pti | Vytvoreni Vystupniho Tvorba Vystupniho Zaméstnanci/kyné | Pracovni skupina pro Interni 1/2024
odchodu dotazniku, v ramci kterého se | dotazniku RP zdroje
zaméstnance/kyné mapuje divod odchodu Personalni odde€leni
s cilem zefektivnit svoji | zaméstnance/kyné, zpétna
personalni politiku vazba ze strany
v kontextu rovnych zamestnance/kyné na
prileZitosti. zaméstnavatele.
Skoleni pro pracovniky PO, Realizované skoleni | Pracovnici PO Vedeni organizace Interni 1/2024
zaméfené na vedeni pro pracovniky PO Psycholog/ Personalni oddéleni zdroje
vystupniho rozhovoru se na téma Efektivni psycholozka Psycholog/ Dotac¢ni
zaméstnancem/kyni. komunikace, v ramci psycholozka tituly




5. Nastaveni systému Dopracovat a spustit Systém | Spusténi Systému Zamestnanci/kyné | Pracovni skupina pro Interni 1/2024
hodnoceni/motivace hodnoceni (na kterém se jiz hodnoceni. RP zdroje
zaméstnanci/kyn pracuje) v elektronické forme.
s cilem zajistit Informovat o Zaméstnanci/kyn¢ | Personalni oddéleni Interni 12/2023-
transparentnost a systému hodnoceni OMI zdroje 1/2024
zprocesovat systém v vsechny
kontextu rovného zameéstnance/kyne,
pfistupu ke vSem Proskolit vedouci napf. formou ¢lanku
zaméstnancim/kynim. zamestnance/kyn€ na téma: ze strany vedeni.
Cilem je také jednotné Hodnoceni/ motivace, kdy Vedouci Pracovni skupina pro Interni 6/2023
informovat vSechny Skoleni by obsahovalo také Realizovany zamestnanci/kyné RP zdroje (z
zaméstnance/kyné o nové | navod, JAK postupovat pri workshop a Personalni oddéleni projektu
nastaveném systému priprave a jak vést poskytnuti GEP)
hodnoceni. hodnotici/motivacni prezentace.
rozhovor.

6. Mapovani genderové | Realizovat analyzu Zprava z genderové | Vedeni MMB bude | Pracovni skupina pro Interni 2/2024
(ne)rovnosti odmeénovani (pro interni analyzy odménovani | se zpravou RP zdroje
v odménovani, s cilem potieby) z pohledu genderové | dostupna pro vedeni | seznameno. Personalni odd¢€leni nasledné
zjistit, zda jsou muzi a rovnosti pomoci vhodného MMB. V pripade vzdy
Zeny na srovnatelnych analytického néstroje. zjisténi ptipadné v ro¢ni
pozicich odménovani nerovnosti na srov. periodicité
stejné. pozicich nastavit

koncep¢ni feSeni.
7. Podpora Realizace vzdélavaciho Realizovany Personalni oddéleni | Personalni oddéleni Interni 6/2023
Personalniho oddéleni, | workshopu na téma ,,Rovné workshop, obsahujici | Pracovni skupina zdroje (z
pripadné pracovni prilezitosti a gender v kostce | ptiklady dobré praxe | pro RP projektu
skupiny pro RP — jak efektivné a poskytnuti GEP)
v oblasti rovnych implementovat RP do praxe prezentace.

prileZitosti, genderu a
diverzity.

organizace?“




8. Monitoring Zavedeni pravidelného On-line dotaznikové | Zameéstnanci/kyné | Odbor participace Interni 9-11/
spokojenosti a potieb u | mapovani spokojenosti a Setfen. Pracovni skupina pro zdroje | 2023
zaméstnanct/kyn potieb. RP . )
. o r1.1 e nasledné
Prezentace vysledkt Personalni oddéleni vady v rodni
Setfeni periodicité
zaméstnanctim.
9. Nastavit Systém Vytvorit/Aktualizovat Vytvoreni Zaméstnanci/kyné | Pracovni skupina pro Interni Do
interni komunikace, prehlednou sit’ intranet, ktery | nové/aktualizovani RP zdroje, | 3.Q/2025
s cilem podpofit zdravou, | je hlavnim komunika¢nim sité intranet. Odbor méstské pripadné
otevienou, transparentni | kanalem pro informatiky dotace.

kulturu organizace a
vytvorit/zlepsit
komunikac¢ni kanaly tak,
aby byly intuitivni a byla
tak podpotena péce o
zameéstnance/kyné a
podpora vzajemnych
vztahl v organizaci.

zameéstnance/kyné, a to (také)
v kontextu rovnych
prilezitosti, kdy soucésti
intranetu by byly prehledné
ikony, zamérené na péci o
zameéstnance/kyné, benefity,
moznosti vzdélavani, kliCové
dokumenty, pravidelné
uvodniky tajemnika,
vedoucich apod.

Personalni odd€leni
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5.2 Genderova vyvazenost ve vedeni a rozhodovani
Pro¢ je tato prioritni oblast diilezita?

Trendem moderni personélni prace je diverzita ve smyslu pracovnich mixi, zejména s ohledem na zastoupeni pohlavi a véku. Osoby z riznych
skupin, s rozdilnymi zkuSenostmi, s riznorodou optikou, se vzajemné obohacuji a dopliiuji. Organizace, které podporuji diverzitu v praxi, vyuzivaji
mnohem Iépe lidsky potencial vSech skupin zaméstnanclt/kyil. Genderova vyvazenost ve vedeni a rozhodovani je dilezitd, protoze tehdy jsou
rozhodovaci procesy vyvazené a zahrnuji nazory a zkusenosti muzi i Zen, zaméstnanct/kyn profesné mladsich i téch zkusenéjsich. Pokud je vedeni
organizace rtiznorod¢, funguje moderné, bez predsudki a hleda ¢leny a ¢lenky tymu na zéklad¢ skute¢nych kvalit a odbornosti. Opakované se
ukazuje, ze diverzita z hlediska genderu na vedoucich pozicich je prospésna pro celkovou vnitini kulturu dané organizace, zvySuje riznorodost
v rozhodovani, pfispiva k efektivité a podnécuje inovace a kreativitu.

Hlavnim cilem mésta Brna v oblasti rovnych piilezitosti, tykajicim se zaméstnanct/kyn Gfadu, ktery vyplyva ze Strategie Brno 2050, je predevS§im
byt dobrym inovativnim a progresivnim zaméstnavatelem, ktery respektuje a podporuje prava a zajmy vSech svych zaméstnanct/kyn.

MMB bude dale podporovat zlepSeni ptilezitosti k genderové rovnovaze ve vedeni a rozhodovani na vSech urovnich fizeni a bude tak dale rozvijet
a posilovat principy vyrovnaného piistupu k zastoupeni Zen a muzi ve vedoucich ¢i rozhodovacich pozicich, a to také v ramci planovanych
opatteni.

Plan aktivit, které jsou jiZ v ramci dané prioritni oblasti realizovany (podpora a rozvoj stavajicich opatieni)

Aktudlni opatieni Aktivita /popis akce | Indikator/vystup Cilova skupina | Odpovédnost Zdroje | Termin

10. Vedeni genderovych Pokracovani v mapovani | Informace ve Zpravé o | Zaméstnanci/kyn¢ | Vedeni organizace Interni Pravidelna

statistik u pozic vedoucich | a vedeni genderovych napliovani Vertejnost Personalni odd¢€leni zdroje rocni

zamestnanci/kyn MMB statistik na vedoucich GEPu.Interni sledovéni periodicita
pozicich.
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Plan novych opatieni a aktivit

sdilely a predavaly své
zkuSenosti. Tento program
by mél provazanost na dalsi
aktivitu, tykajici se oblasti
Kariérniho rozvoje.

roka, a to formou
kulatych
mentoringovych stoli,
nebo formou
inidividualniho sezeni.

Nova opati‘eni/cil Aktivita / popis akce Indikator/vystup Cilova skupina Odpovédnost Zdroje | Termin
11. Podpora a osvéta na | Osvéta o prospésnosti Vetejna akce — napf. Vedouci Vedeni organizace - Interni
téma Prospésnost diverzity a o podpote Zen do | realizace osveétového zameéstnanci/kyné psycholozka Sona zdroje 4Q 2023-
diverzity ve vedeni vedoucich pozic kulatého stolu, v ramei | Zaméstnanci/kyné¢ | Malikova 1Q 2024
organizace, s cilem s prezentaci mozné podpory | prostoru MMB. OSRS
soustavné podporovat ze strany MMB. Mozné je Kulaty stiil zahrnuje
vyrovnané zastoupeni sdileni prikladi dobré praxe | seminaf a diskusi
Zen a muzl v organizaci | s ostatnimi organizacemi. s zenami na vedoucich
a s cilem odstraniovat pozicich (sdileni dobré
negativni stereotypy a praxe, uspéchd,
predsudky, které mohou zkuSenosti).
byt prekazkou pro
vyvazené zastoupeni Zen
a muzu. Vzdélavani na témata: Realizované Vedouci Vedeni organizace Interni 4.Q2024-
- Dtlezitost diverzity, workshopy na tato zaméstnanci/kyné Personalni oddéleni zdroje 1.Q 2025
- Stereotypy a predsudky témata a poskytnuti Zamestnanci/kyné
v nasem mysleni a jak je prezentaci.
odstranit
12. Mentoring pro Zeny | Mentoringovy program pro | Realizovana Vedouci Vedeni organizace a Interni 1.Q 2025
s cilem sdilet zkuSenosti | zeny, v ramci kterého by mentoringova setkani, | zaméstnankyné psycholozka MMB zdroje 4.Q 2026,
zen mentorek/vedoucich vybrané mentorky/Zeny na | ktera by byla nastavena | Zaméstnankyné Ve spolupraci s OSRS dale
zaméstnankyit MMB, vedoucich pozicich, v ramci pokra-
s hlavnim cilem — mentorovaly ve formé mentoringového Covani i
piipravovat a podporovat | skupinové ¢i individudlni, programu cca 4x do vroce
zeny do vedoucich pozic. 2027+
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13.Podpora vedoucich
zaméstnanci/kyn

v oblasti rovnych
prileZitosti s cilem
zefektivnéni
manazerskych
dovednosti ve vedeni lidi
v kontextu rovnych
prilezitosti.

Realizace vzdélavaciho
workshopu na téma:
,,Diverzita ve vedeni

organizace, proc je pfinosna

a jak implementovat
diversity management?“

Realizovany
workshop, ptipadné
vytvofeny a interné
zvetejnény e-
learning/video-learning
tohoto workshopu.

Vsichni vedouci
zameéstnanci/kyné

Personalni odd€leni

Interni
zdroje

prip.
zdroje z
projektu

1.
pololeti
2024
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5.3 Genderova rovnost pri naboru a kariérnim postupu

Pro¢ je tato prioritni oblast diilezita?

Nébor, vybér a také pfijimani zaméstnanci/kyn by mél byt transparentni a v kontextu rovnych pfilezitosti také genderové korektni. V této
souvislosti by mély byt tyto procesy nalezit¢ zdokumentovany a archivovany. Proces osloveni pracovnich sil je ,startovni ¢arou® pro proces
pfijimani pfi dodrZzovani zasad rovnych pfilezitosti, kdy je dilezity genderové korektni proces osloveni potencialnich novych zaméstnanct/kyil. Z
hlediska procesu osloveni je klicovy zejména zptisob, jakym je volné misto avizovano (jazyk, pozadavky). Kritéria vybéru by méla byt formulovana
genderové korektnim jazykem. Uvefejiiovand inzerce by méla byt vedena tak, aby bylo zfejmé na prvni pohled, Ze jsou na danou pozici vitdni muzi
1 Zzeny. Lidé, zodpovédni za nabor, by méli byt proskoleni v problematice rovnych piileZitosti a tuto znalost pak pouzivat i v praxi, pti kontaktu s
uchazeci/kami. Dulezity je také systém Adaptacniho procesu a zaSkolovani, kdy se jedna o dilezitou a uzitecnou aktivitu pro hladké zapracovani
nového kolegy/né do tymu a pracovniho prostfedi. MMB bude pokracovat, v oblasti naboru, v transparentnim a nediskrimina¢nim ptistupu pro
vSechny uchazece a uchazecky, kdy se MMB hlasi vefejné, ve svém Etickém kodexu, k etickym zasaddm a rovnému pfistupu ke vSem fyzickym i

pravnickym osobam, také v rdmci své celé persondlni politiky.

Plan aktivit, které jsou jiZ v ramci dané prioritni oblasti realizovany (podpora a rozvoj stavajicich opatieni)

také v ramci intranetu
stavajicim
zaméstnancum/kynim.

zachazeni a rovného
pristupu ke vSem
zamestnancim/kynim
avizuje nova pracovni
mista nejenom na webu
MMB, ale také na svém
intranetu.

pracovnich mist také
v ramci své interni sité
intranet.

Aktualni opatieni Aktivita /popis akce | Indikator/vystup Cilova skupina | Odpovédnost Zdroje | Termin
14. Deklarace nabidky MMB vedle jiz MMB bude pokracovat | Zaméstnanci/kyné | Personalni oddéleni Interni 6/2023
novych pracovnich mist avizovaného rovného v nabidce novych zdroje
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Plan novych opatieni a aktivit

vzdélavani u
zaméstnanci/kyn
neuiedniki, s cilem
sjednotit vzdélavaci
politiku

zameéstnanci/kyné

v utfednické pozici, coz
vyplyva ze zakona. V ramci
této aktivity bude moznost
vytvorit Plan vzdélavani
také pro zaméstnance
neufedniky. tak, aby byl
zajistén rovny piistup

v oblasti vzdélavani a
kariérniho rozvoje

zameéstnance/kyné
neuredniky.

Kazdy
zameéstnanec/kyné
bude mit moznost mit
sviyj individualni Plan
vzdélavani.

Nova opati‘eni/cil Aktivita / popis akce Indikator/vystup Cilova skupina Odpovédnost Zdroje | Termin
15. Podpora MMB na svych webovych | Aktualizace sekce Zaméstnanci/kyn¢ | Personalni oddéleni Interni 3.Q2023
transparentniho strankach, v sekci Kariéra/volna pracovni | Uchazeci/uchazecky zdroje
procesu vybéru a Kariéra/volna pracovni, mista ve smyslu 0 praci
prijimani pracovnich sil | mista vetejné deklaruje doplnéni verejné
a deklarace rovného a podporu rovného zachazeni | podpory rovnych
nediskrimina¢niho a diverzity, a to i ve smyslu | pfilezitosti a diverzity
pristupu. naboru a procesu vybéru. a inzerovani genderove
korektnich pozic.

16. Odstranovani Osvéta a komunikace Osvétovy/motivacni Zaméstnanci/kyné | Vedeni organizace Interni 3.Q2023
predsudkii a stereotypti | smérem ¢lanek (formou Tiskové stredisko zdroje
ve vztahu k pohlavi, k zaméstnanctim/kynim rozhovortl) ze strany
véku a zdravotnimu ve smyslu zajmu vedeni ufadu smérem
stavu. zaméstnavatele pii k zaméstnancim

pracovnim postupu a v newsletteru pro

kariérniho rozvoje. zameéstnance MMB.
17. Nastaveni mozZnosti | V soucasné dob€ maji svlj | Vytvoteni Planu Zaméstnanci/kyné | Vedeni organizace Interni 3.Q2023
vytvoreni Planu plan rozvoje vzdélavani pro Personalni oddéleni zdroje
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5.4 Slad’ovani pracovniho a rodinného/osobniho Zivota
Pro¢ je tato prioritni oblast diilezita?

Aktivity, podporujici sladovani pracovniho a rodinného/osobniho zivota, jsou zaméstnanci/kynémi Casto vnimany jako klicovy benefit a silny
motivacni faktor. U zamé&stnavateld, ktefi se jiz vénuji oblasti slad’ovani prace a rodiny aktivné, lze toto téma povaZovat za soucast organizacni
kultury. Tyto organizace maji snahu rozvijet své zaméstnance a zaméstnankyné a zdrovei se jim snazi zajistit takové podminky, aby z organizace
neodchézeli. Péce o zaméstnané osoby je pro tento typ zaméstnavateli zdiiraziiovanou perspektivou a jistym benefitem. Pod pojmem slad’ovani
prace a rodiny si lze piedstavit Sirokou Skalu aktivit, jez jsou idedlni pro kombinace pracovniho a rodinného Zivota. Patfi sem naptiklad flexibilni
formy préce, benefity, podporujici oblast slad’ovani prace a rodiny a také zplisob, jakym se organizace stavi k procesim odchodu na matetskou ¢i
rodicovskou dovolenou, jakym zplisobem udrzuje komunikaci se zaméstnanci a zaméstnankynémi, ktefi na matei'ské ¢i rodi¢ovské dovolené jsou,
a jak probiha jejich nasledny navrat do pracovniho procesu.

MMB podporuje sladovani pracovniho a rodinného Zivota, kdy svym zaméstnancim/kynim nabizi, v rdmci flexibilnich forem prace, pruznou
pracovni dobu a moznost prace na zkraceny uvazek. Zarovein MMB jako zaméstnavatel poskytuje Sirokou Skalu benefitl, podporujicich oblast
slad'ovani pracovniho a rodinného zivota, napt.: indispozi¢ni volno (sick days), studium pii zamé&stnani, piispévek na zdravotni péci, ptispévek na
rekreaci apod. V ramci nové planovanych aktivit bude, vedle zavedené nové flexibilni formy prace, shrnuti vSech benefitli, nastaveni systému
managementu matef'ské/rodicovské dovolené aj.

Plan aktivit, které jsou jiZ v ramci dané prioritni oblasti realizovany (podpora a rozvoj stavajicich opatieni)

Aktudlni opatieni Aktivita /popis akce | Indikator/vystup Cilova skupina | Odpovédnost Zdroje | Termin
18. Podpora flexibilnich MMB bude i nadale Sledované Zaméstnanci/kyné | Personalni oddéleni Interni Pokracovat
forem prace, s cilem nabizet pruznou genderové/diverzitni zdroje ve
reagovat na potieby pracovni dobu a moznost | statistiky sledovani
zaméstnanci/kyn a zkracenych tivazka. zaméstnanci/kyn, (vE.
podporovat oblast uvazki) jez budou
sladovani u svych realizovany
zamestnanct/kyn. v pravidelné ro¢ni

periodicité
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Plan novych opatieni a aktivit

prace home office,
s cilem reagovat na
potieby
zameéstnanct/kyn.

cerpani home office.

oficialn¢ ukotven
systém a pravidla pro
Cerpani home office.

Home office nasledné
bude avizovan také

Vv ramci inzerovanych
pozic.

Schvalovaci pravomoci
pro Cerpani home
office budou pfeneseny
na nizsi stupen tizeni.

Nova opati‘eni/cil Aktivita / popis akce Indikator/vystup Cilova skupina Odpovédnost Zdroje | Termin
19. Podpora oblasti Rozsitit vzdélavaci aktivity | Realizovany workshop | Zaméstnanci/kyné | Personalni oddéleni Interni 2.Q 2024
slad’ovani pracovniho a | pro zaméstnance/kyné o na téma ,,Slad’ovéni a Odbor zdravi zdroje 2.Q 2025
rodinného/osobniho téma Slad’ovani pracovniho | efektivni time 2.Q 2026
Zivota, s cilem a rodinného/osobniho management a
poskytnout edukaci a zivota. Do vzdélavani poskytnuta prezentace
osvétu vSem cilovym zahrnout vedle tématu k tomuto tématu.
skupinam MMB. time/stress managementu

také téma prevence proti

syndromu vyhoteni,

prakticka cviCeni na

psychohygienu aj.
20. Pokracovat a Uprava nastaveni systému a | Vytvofeni smérnice, Zaméstnanci/kyné¢ | Personalni oddéleni Interni 1.Q 2024
rozvijet flexibilni formu | pravidel pro moZznost v ramci které bude zdroje

17




21. Aktivni vyuZivani Ukotvit systém Vytvoreni Kapitoly Zaméstnanci/kyné | Vedeni organizace Interni 1.Q 2024
Managementu managementu Management na M/R dovolené Personalni oddéleni zdroje
materské a rodicovské | materské/rodicovské matetské/rodicovské Ve spolupraci s
dovolené s cilem dovolené, vytvorenim dovolené v ramci Odborem zdravi
podpofit rodi¢e na M/R a | interniho dokumentu. Ve interniho dokumentu.
vracejici se z M/R shrnujici formé prezentovat
dovolené zpét, udrzovat | vSechny informace, tykajici | Informace vedoucich
s nimi kontakt v pribéhu | se komunikace se zaméstnanct/kyn
M/R dovolené a usnadnit | zaméstnanci/kynémi na v ramci vstupniho
jim navrat do pracovniho | M/R dovolené: moznosti skoleni.
procesu. zapojeni se do komunikace
s pracovistém v prubehu Umoznit vstupni
M/R dovolené, mozZnosti vzdélavani pro
vyuzivat Skoleni aj. zaméstnance/kyné,
vracejici se z M/R
dovoleng, ptipadné
také po jiné
dlouhodobé
nepfitomnosti
22. Uceleni seznamu Vytvoreni seznamu benefitli | Tvorba Seznamu Zaméstnanci/kyn¢ | Personalni oddéleni Interni 4.Q 2023
vSech Benefiti MMB, pro zaméstnance/kyne, benefitt, ktery bude Uchazeci/uchazec- zdroje
s cilem doplnit, sjednotit | ktery bude zahrovat zvefejnén na intranetu | ky o praci

a shrnout vSechny
zaméstnanecké
vyhody/benefity, které
mohou zaméstnanci/kyné
vyuzivat i v kontextu
sladovani pracovniho a
rodinného Zivota.

nejenom benefity financni,
ale také nefinancni,
flexibilni formy prace,
moznost vyuZzit
sluzby/poradenstvi
psycholozky apod.

MMB a v ramci
rubriky Volna mista a
vybérova fizeni - Brno na
webu mésta Brna.
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5.5 Zaclenéni genderové dimenze do procesu organizace (Gender mainstreaming)

Pro¢ je tato prioritni oblast diilezita?

Podpora zaclenéni genderové dimenze do obsahu vyzkumu a procesu organizace je soucasti strategie Evropské komise pro genderovou rovnost ve

vyzkumu a inovacich a spada pod jednu ze Sesti priorit Evropského vyzkumného prostoru. Posouzeni genderové dimenze je standardni soucésti
navrhit projektii v programu Horizont Evropa. Genderovou dimenzi v obsahu vyzkumu a procesu organizace (v tomto piipadé gender
mainstreamingu) je tteba zohlednit vzdy, kdyz ma byt vysledek vyzkumu/gender mainstreamingu vyuzivan lidmi ¢i na né mit jakykoliv dopad.

MMB bude integrovat genderovou dimenzi v ramci gender mainstreamingu, kdy bude pfi svém planovani zohlediiovat rozdilny dopad na zeny a
muze. Kazdé rozhodnuti a kazda aktivita mést a obci mé jiny dopad na Zeny a muze, ktefi v nich ziji. Gender mainstreaming je vyuZzivan v rdmci
planovani, provadéni nebo hodnoceni riznych opatieni/politik.

Plan novych opatieni a aktivit

informovat o dulezitosti a
prinosech zaclenéni
genderu do procest
organizace.

Gender mainstreaming
zasttesuje vSechny
oblasti rovnych
prilezitosti v praxi
organizace a MMB v
ramci tohoto opatteni
bude piisobit také jako
priklad dobré praxe.

moznostech integrace
genderové dimenze do
procest planovani i
rozhodovani.

méstech a obcich -
aneb co je to gender
mainstreaming —
vyuzit lze jiz existujici
prirucku a dat na ni
odkaz v ramci ikony
rovnych prilezitosti na
webu MMB:
https://aa.ecn.cz/img_u
pload/666£72756d3530

2d6669313030313139/
gender-mainstreaming-

prakticka-prirucka.pdf

Nova opati‘eni/cil Aktivita / popis akce Indikator/vystup Cilova skupina Odpovédnost Zdroje | Termin
23. Osvéta o gender Informovat o tomto tématu, | Prakticka pfirucka: Zaméstnanci/kyné¢ | TIS, KMCR Interni 3.Q2023
mainstreamingu s cilem | pfinosech zaclenéni, Zeny a muzi ve Vertejnost zdroje
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Ptirucka pro
verejnou spravu a
zastupitele:
Gendermanem v
zastupitelstvu -
prakticky privodce -
Oteviena Spole¢nost
(otevrenaspolecnost.

cz)
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5.6 Opatieni proti genderové podminénému nasili véetné sexualniho obtéZovani

Pro¢ je tato prioritni oblast diilezita?

Z hlediska politiky rovnych pfilezitosti je diilezité udrzovat troven distojnosti u zamé&stnavatele, ktera ptispiva k tvorbé inkluzivniho prostiedi, ve
kterém nevznika prostor pro Sikanujici ¢i diskriminac¢ni chovani. Podle zdkoniku prace jsou zaméstnavatelé povinni zajiStovat rovné zachazeni se
vSemi zaméstnanci a zam¢estnankynémi, pokud jde o jejich pracovni podminky, v pracovnépravnich vztazich je zakdzana jakékoliv diskriminace.
Vhodné je vytvoreni antidiskriminacnich opatteni, kdy v rdmeci interniho pfedpisu je vysvétlen pojem diskrimina¢niho chovani a jsou zde obsazena
pravidla pro podavani a vyfizovani stiznosti a sankce za nepfijatelné chovani. Vhodné je také urcit osobu, na kterou se mohou zaméstnanci a
zaméstnankyné obracet se stiznostmi na diskriminac¢ni chovéni ¢i sexudlni obtézovani apod. V této oblasti je také dualeziti osvéta a edukace
vedoucich i fadovych zaméstnanci/kyn. Vedouci zaméstnanci/kyné by méli byt v tématu obtéZovani a diskriminace proskoleni tak, aby se znalost
problému obtéZzovani a Sikany a jeho feSeni stala soucasti jejich manaZzerskych kompetenci. Aby umeéli aplikovat rovny ptistup v kazdodenni praxi,
dovedli rozpoznat i1 jemnéjsi formy diskriminace (tzv. mikrodiskriminace) a sami se ji nedopoustéli.

MMB disponuje vlastni psycholozkou, ktera je k dispozici v§em zaméstnancim/kynim MMB. V rdmci své Cinnosti realizuje poradenstvi,
konzultace a také Skoleni. MMB byl také zapojen v roce 2022 a 2023 do projektu STOPPER (stopper.cz), ktery se zabyval systémem trvalé ochrany
a prevence pro eliminaci rizik nésili na pracovisti.

Plan novych opatieni a aktivit

Nova opati‘eni/cil Aktivita / popis akce Indikator/vystup Cilova skupina Odpovédnost Zdroje | Termin
24. Vzdélavani na téma | Seminare a diskuse na téma: | Workshop/seminatf na | Vedouci Personalni oddéleni Interni 2.Q 2024
diskriminace a jeji Rovné pfilezitosti, toto téma zaclenit do zaméstnanci/kyné zdroje

prvky, s cilem zvysit Diskriminace a nabidky kurzl a Zaméstnanci/kyné

poveédomi o této oblasti,

predstavit a vysvétlit
diskriminac¢ni praktiky,
jak se rizné formy
projevuji, jak je
rozpoznat a jak se jim
brénit.

antidiskriminace - sexualni
obtéZovani, mobbing a
bossing.

E-learning na vyse uvedena
témata.

realizovat je v praxi.

Poskytnuté prezentace
z tohoto workshopu
bude zvefejnéna pro
vSechny
zameéstnance/kyné.
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25. Monitoring Nastavit Realizovany Zaméstnanci/kyné¢ | Vedeni organizace — Interni 1.Q 2024
prostiedi MMB, s cilem | Monitoring/mapovani monitoring, ktery by se psycholog/psycholozka, | zdroje Rocni
pribézné mapovat spokojenosti a potieb formou on-line ve spolupraci s periodicita
pracovni prostiedi a zaméstnanci/kyn a zaClenit | dotaznikového Setreni PO a sociolozkou
ziskavat zpétnou vazbu do n¢j také otazky na opakoval pravidelné.
od zaméstnanct/kyn. pripadné setkani se
s diskriminaci ¢i sexualnim | Vysledky monitoringu
obtézovanim. budou zpracovany a

prezentovany vSem

zamestnancim/kynim

osobné ¢i on-line
26. Osvéta na téma Vytvorit Antidiskriminacni | Vytvoreni dokumentu | Zaméstnanci/kyné | Psycholog/psycholozka | Interni 3.Q2023
rovné prileZitosti, smeérnici, kterd bude Antidiskriminacni zdroje
diskriminace a jeji zahrnovat informace smeérnice.
prvky s cilem predstavit | k diskrimina¢nim
podrobné tuto oblast a praktikam, jak se tyto
poskytnout navod, jak praktiky projevuji a jak
postupovat v piipadé postupovat v piipadé
setkani se s diskriminaci | potfeby feseni tohoto
Ci sex. obtéZzovanim. problému.
27. Zavedeni Zacit v praxi vyuzivat Zavedeni elektronické | Zaméstnanci/kyné | Vedeni organizace, Interni 4.Q. 2023
Elektronické linky nastroj Nenech to byt schranky daveéry. Odbor meéstské zdroje
divéry, s cilem podpofit | www.nntb.cz a zaroven informatiky
jeste vice oblast péce o zajistit prehledné reporty Kancelar kybernetické
zaméstnance/kyné a pro vedouci bezpecnosti /
zvysit pocit bezpeci zaméstnance/kyne. koordinator
zamestnanci/kyn. kybernetické

bezpecnosti
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PLAN GENDEROVE ROVNOSTI
na obdobi 2023-2027
Gender Equality Plan (GEP)

Magistrat mésta Brna

e [r|n]o]

Plan genderové rovnosti (GEP) MMB byl vytvoien v ¢ervnu 2023, na zakladé doporuceni vzeslych z Genderového auditu, ktery byl v organizaci realizovan v obdobi zaii —
prosinec 2022 a jenz se fdil platnym Standardem Genderového auditu, vydanym Utadem vlady Ceské republiky v bieznu 2016. Plin genderové rovnosti organizace (GEP)
realizovala Mgr. Katefina Kanokova, genderova expertka, ¢lenka Genderové expertni komory.
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